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PLANO DE EXTENSAO RURAL E PESQUEIRA PARA O LITORAL PAULISTA

Newton José Rodrigues da SILVA 1 e Roberto da GRACA LOPES 2

PROLOGO

A primeira acdo do governo do Estado de Sdao Paulo, com o objetivo de
estruturar os servigos de assisténcia técnica aos produtores rurais, ocorreu em 1891,
quando criou a Secretaria de Estado dos Negécios da Agricultura, Comércio e Obras
Publicas. O objetivo era o aumento de produgdo para o mercado externo. Desde entdo,
até a presente data, outros eventos foram importantes na trajetéria da organizagao dos
servicos de extensdo rural no Estado, sendo o mais significativo a criacdo da

Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI), em 1968.

A organizacdo dos servicos publicos direcionados a pesca pelo governo do
Estado de Sao Paulo iniciou-se em 1927, com a criacdo da Secdo de Caca e Pesca,
vinculada a Diretoria da Induastria Animal, que em 1935 passou ao Departamento da
Inddastria Animal. A criacdo do Instituto de Pesca, em 1969, foi o marco mais relevante
na trajetéria da organizagdo do servico ptblico paulista na 4rea de pesca. Orgao que
mantém, dentre as suas atribuicGes, a realizagdo de pesquisas cientificas e o apoio

tecnoldgico as atividades pesqueiras, inclusive formando mao-de-obra especializada.

Apesar de a organizacao dos servicos publicos de assessoramento a agricultores
e pescadores pelo governo de Sao Paulo ter sido estabelecida hd muitos anos, o Litoral
Paulista ainda ndo foi contemplado com um Plano de Extensdao Rural e Pesqueira
especifico, que o reconheca como um territério com caracteristicas totalmente

diferenciadas em relacdo aos demais territérios do Estado.

Houve, porém, iniciativas de pesquisadores e extensionistas pelo fortalecimento
institucional dos o¢rgaos do governo do Estado de Sdao Paulo e entidades de
representacdo do publico usuério dos servigos de Assisténcia Técnica de Extensao
Rural e Pesqueira (ATERP) do Litoral. Além dos trabalhos cotidianos realizados por
tais profissionais, sejam de atendimento a demandas, sejam vinculados a projetos,

foram elaborados dois planos de extensdo para que, se implementados, viabilizassem o
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aperfeicoamento desse tipo de servico, estabelecendo o seu reconhecimento e criando
mais oportunidades para a reproducao social de pescadores artesanais, agricultores

familiares, indigenas e quilombolas.

O primeiro plano teve sua elaboracdo concluida em 1997, sendo encaminhado
ao entdo coordenador da CATI, José Roberto Graziano, quando este tomou
conhecimento, pelos extensionistas do 6rgdo que atuavam no Litoral Paulista, da
necessidade de a CATI ter um programa de extensdo pesqueira. A sua elaboragao foi
realizada sob a coordenacdo do pesquisador Roberto da Graga Lopes e do extensionista
Newton José Rodrigues da Silva. A metodologia utilizada foi constituida por
entrevistas com liderancas dos pescadores artesanais, extensionistas e pesquisadores
que atuavam no litoral. Intitulado “Programa Integrado de Extensdo Pesqueira”, as
agdes previstas no documento ndo foram implementadas e os servicos de extensao
pesqueira refletiram apenas iniciativas individuais dos profissionais da extensao, longe
de ser uma decisao de governo e, portanto, sem coordenagdo administrativa e técnica

dos trabalhos em curso e sem recursos direcionados a sua plena execugdo.

Em 2008, 12 anos ap6s a elaboragdo do “Programa Integrado de Extensdo
Pesqueira”, pescadores artesanais e agricultores familiares da Baixada Santista procuraram
a Agéncia Metropolitana da Baixada Santista (AGEM), da Secretaria de Estado de
Economia e Planejamento, e solicitaram que a pesca e a agricultura também tivessem
politicas puablicas para seu fortalecimento. Assim, a AGEM criou, no seio do Conselho de
Desenvolvimento Econdémico da Baixada Santista (CONDESB), a Camara Tematica
Especial de Agropecudria, Pesca e Aquicultura (CTAPA), cujo objetivo é assessorar o

CONDESB para que o seu foco de agdo contemple planos, projetos e intervencdes de

carater metropolitano, que incluam o atendimento a pescadores e agricultores.

Nas reunides mensais da CTAPA, em 2009, emergiu a necessidade de se retomar
os debates com o objetivo de apresentar ao CONDESB, aos governos federal, estadual e
municipais, um plano de extensdo rural e pesqueira que atendesse as necessidades de

um publico que depende das ac¢des do Estado para sua reproducao social.

O inicio das discussdes deu-se pela apresentacdo e andlise do “Programa
Integrado de Extensdo Pesqueira”, elaborado em 1997. Observou-se que aspectos da

problemética permaneciam atuais, mas havia a necessidade de se compreender melhor

ii
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as mudancas ocorridas e o momento presente quanto a organizagdo do publico-alvo,

assim como captar a percepcdo deste ptblico em relagdo ao Poder Puablico.

Assim, decidiu-se que a metodologia de elaboracdo de um Plano, em
“substituicdo” ao “Programa Integrado de Extensdo Pesqueira”, incluiria, ndo apenas
entrevistas com pessoas-chave do Poder Publico e do publico-alvo, mas também
implicaria na realizagdo de um foro de discussdo mais amplo. Tal foro, promovido pela
CATI, foi o I Seminario de Extensao Rural e Pesqueira do Litoral Paulista, realizado em
Mongagua em 25 e 26 de agosto de 2009, a partir do qual se consolidou o documento a

seguir transcrito.

Documento que também recebeu, sob a forma de discussdes e informagdes a
posteriori enviadas, a contribuicio de um conjunto consideravel de técnicos com
comprovada experiéncia e competéncia nas areas rural e pesqueira. Foram eles: Dr.
Abelardo Gongalves Pinto (CATI - Campinas), MSc. Antonio Eduardo Sodrzeieski
(CATI - Registro), Dr. Antonio Marchiori (CATI - Ubatuba), Téc. Agropec. Claudimir
Jorge (CATI - Santos), MSc. Edson Gongalves Pereira Junior (P.M. Peruibe), Bidl.
Ewerlaine Cristina Reinhart Coelho (P.M. Guaruja), Eng. Agr. Gilberto Taminato (P.M.
Mongagua), Méd. Vet. Jodo Carlos de Campos Pimentel (CATI - Regional Sao Paulo),
Zootec. Jodo Naves da Silva Jtunior (CATI - Iguape), Dr. Jocemar Tomasino Mendonca
(Instituto de Pesca - Cananéia), Dr. Mabio Lacerda (CATI - Regional Sdo Paulo), Téc.
Agropec. Marcilio Hungria Pinto (P.M. Mongagud), Ocean. Marcos Campolim
(Fundagao Florestal - Santos), Bidl. Mariany Martinez dos Santos (Bolsista - CNPq -
Mongagua), Eng. Agr. Mauricio Rabio Pinto Alves (CATI - Sdo Sebastiao), MSc. Neide
Maria de Souza Angelo Abatayguara (CATI - Caraguatatuba), Bel. Dir. Ricardo de
Oliveira Guimardes Louzada (P.M.Guaruji), Dra. Sonia Terezinha Juliatto Tinoco
(CATI - Campinas), Enga. Agra. Thais Maria Muraro Silva (Bolsista - CNPq -
Mongagua), Eng. Agr. Osmar Mosca Diz (CATI - Campinas), Eng. Agr. Renato de
Freitas Viana Neto (CATI- Regional Sdo Paulo), MSc. Valéria Cress Gelli (P.M.
Ubatuba), Eng. Agr. Vinicius Camba de Almeida (P.M. Itanhaém).
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1. INTRODUCAO

A Serra do Mar, barreira entre o litoral e o planalto paulistas, separa
naturalmente esses dois territorios com caracteristicas fisiograficas e sociais muito
distintas. Os municipios litoraneos, em grande parte integram, a porcao de Mata
Atlantica remanescente no Estado, sujeitando-se as limitacdes de exploragao do espaco

decorrentes da gestdo ambiental de areas protegidas, hoje inclusive na drea marinha.

Tais municipios, além de terem que responder as demandas comuns a todas as
cidades, também abrigam comunidades tradicionais, como indigenas, quilombolas e
caicaras, que possuem outras especificidades e exigéncias em relagdo a questdes sociais
e a politicas puablicas. H4, ainda, limitagdes técnicas impostas pelo tipo de solo e pelo
clima. Além disso, a utilizagdo dos recursos naturais encontra uma forte barreira criada
pela legislacdo ambiental, o que também dificulta a implantacdo de cadeias produtivas

da agropecuaria que existem no planalto.

Como resultado, tem-se uma extensa, porém relativamente estreita faixa territorial,
compreendida entre Ubatuba e Cananéia, e entre os contrafortes da serra e o mar, que
demanda por uma gestdo muito particular das cadeias produtivas ligadas a agropecuaria,

a pesca artesanal (de pequena escala) e a aquicultura em corpos de dgua doce e no mar.

Cada municipio do litoral paulista é um territério anico, resultante da interacdo
entre a sua geografia e os usos e as atividades humanas nele historicamente
desenvolvidas. As demandas dos seus habitantes, o pequeno produtor rural, os
pescadores categorizados como artesanais, os indigenas e os quilombolas, sdo temas
sociais e econdmicos permanentes de debates e j4 levaram a formacdo de comissdes e a
publicacdo de trabalhos em varios periodos de governo no Estado de Sdo Paulo. Nao
faltam diagnésticos apontando os problemas, sendo que técnicos, politicos, liderangas
comunitarias e membros de organizagdes ndo-governamentais ciclicamente se
mobilizam para tentar soluciona-los, em razao do potencial econdémico das pequenas
propriedades rurais e da pesca de pequena escala, da indiscutivel relevancia social
como atividades empregadoras de mao-de-obra e como espaco de preservacdo de

tradi¢bes de minorias.

No entanto, a fragmentacdo das atribui¢des do Poder Publico em diferentes

6rgaos reduz todo o esforco de busca e implantacdo de solugdes a agdes quase que
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individuais dentro do sistema governamental. Ndo apenas em funcdo desta
fragmentacdao no alinhamento de agdes, mas também da complexidade inerente ao
problema socioecondmico, nao ha equacionamento e proposicdo de solugdes que levem
o Estado a cumprir mais efetivamente seu papel de apoiar o desenvolvimento

socioecondmico das comunidades que vivem dentro destes territérios.

A face mais visivel do Estado para o pequeno produtor rural e o pescador
artesanal é, de forma geral, aquela que fiscaliza e pune. Além de ser, por sua prépria
natureza, vista negativamente pelos pequenos produtores e pescadores, ela ¢ uma face
que se apodia em conhecimentos e em legislacdo que precisam ser periodicamente
revistos. Por outro lado, ac¢des educativas realizadas pura e simplesmente para
informagdo, conscientizacdo e de negociacdo nas interfaces entre pequenos produtores
ou pescadores e o Poder Publico sempre foram insuficientes para dirimir conflitos de

forma duradoura.

Diferentemente de tudo isto, a proposta é realizar uma Assisténcia Técnica e
Extensao Rural e Pesqueira (ATERP) que implique em um Estado atuante, participante,
ao lado do pequeno produtor rural e do pescador nos municipios litoraneos. Um sistema
em que Estado e sociedade civil proponham ativamente alternativas de organizacdo e de
producdo; de agregacdo de valor a producao; de adocao de novas técnicas que melhorem
o rendimento econdmico das atividades praticadas; de facilitagdo da comercializagao; de
viabilizacdo de formas inovadoras de encaminhamento de reivindicacbes ao Poder
Pablico, de desenvolvimento e de adogdo de novas técnicas de producao,
comercializacdo e de gestdo administrativa e que maximize a probabilidade de aumentar
a sustentabilidade social, econdmica e biolégica dos territérios, questionando, inclusive,
as bases cientificas da regulamentacdo. Uma tarefa complexa em demasia para que o
proprio segmento rural e pesqueiro de pequena escala dela se desincumba sem a

contribuicdo decisiva do Poder Publico.

A Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI), ao longo dos seus 42
anos de existéncia, se consolidou como um 6érgao de assisténcia técnica e extensao rural
de exceléncia, criando uma metodologia de atuagao participativa que se expressou com
maior evidéncia no Programa Estadual de Microbacias Hidrogréficas (PEMH), que se
tornou uma referéncia para o Brasil e para alguns paises. Nesse periodo, no Litoral

Paulista, extensionistas da CATI e, posteriormente, das prefeituras, atuavam e foram
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responsaveis pelo acimulo de experiéncia em trabalhar com a pesca artesanal,
populagdes tradicionais, agricultores familiares e manter ou fazer emergir atividades
econdmicas adaptadas a regido, como a bananicultura e o cultivo da pupunheira, que
atualmente viabilizam economicamente grandes, médias e pequenas propriedades. As
especificidades do Litoral em relacdo a todas as regides do Estado de Sao Paulo
tornaram necessario um esforco adicional dos extensionistas para atuarem em uma
realidade complexa o que, infelizmente, ndo se aprende nas Universidades. Essa
atuacdo deu-se, de forma geral, individualizada, ndo havendo uma metodologia
definida pela interacdo entre os profissionais da extensao que atuam no Litoral e nem o
reconhecimento da direcdo da CATI sobre a necessidade de uniformizar as acdes e

criar um referencial que guiasse a extensado rural e pesqueira.

Porém, nos tltimos anos, a direcao da CATI vem adotando uma postura de
interesse e reconhecimento dos trabalhos que se desenvolvem no Litoral e hd um
espaco institucional para que, finalmente, seja elaborada uma metodologia de atuacao
da extensdo rural e pesqueira. Mais que um legado fundamentado nas experiéncias dos
profissionais da CATI, das prefeituras ou das populacdes que dependem dos servicos
publicos de extensdo, o presente documento pode se tornar um instrumento que
contribua para uma intervencao coordenada, determinante para as populagdes que tém
a CATI e prefeituras como aliadas em seu processo de reproducdo social

fundamentado na geracdo de renda e valorizacdo cultural.

2. OBJETIVO GERAL

Elaborar um plano que promova o fortalecimento dos servigos publicos de
extensdo rural e pesqueira no Litoral Paulista e, assim, o Estado possa assessorar

adequadamente agricultores familiares, pescadores artesanais, indigenas e quilombolas.

3. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO DE EXTENSAO RURAL E
PESQUEIRA

A metodologia de elaboracdo do presente plano foi a seguinte: 1) caracterizacdo
do Litoral Paulista; 2) coleta de dados secundérios; 3) aplicacdo de quadros para
preenchimento por extensionistas, pesquisadores cientificos e outros atores; 4)

realizagdo do I Seminario de Extensdo Rural e Pesqueira do Litoral Paulista.
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3.1. Caracterizacao do Litoral Paulista

Para caracterizacdo do Litoral Paulista, adotou-se o conceito de territério.
ALBAGLI (2004) afirma que espago e territério sdo dois conceitos diferentes. Para a
autora, “o territorio é o espago apropriado por um ator, sendo definido e delimitado por e a
partir das relagoes de poder, em suas miiltiplas dimensoes”. Pode-se entdo considerar que
um territério é resultado de uma rede de interacdes entre humanos e ndo humanos,
construida historicamente. Assim, considerando as caracteristicas das atividades
agropecudrias e da pesca, assim como os meios onde se desenvolvem, considerou-se
que, sob o ponto de vista deste documento, o Litoral Paulista se subdivide em trés
territérios: Baixada Santista (em alguns colegiados, também denominado Litoral
Centro), Litoral Norte e Litoral Sul. Porém, esses trés territérios tém em comum o fato
de serem costeiros, terem comunidades tradicionais, apresentarem a pesca e
similaridades nas atividades agropecudrias praticadas. Além disso, possuem unidades
de protecado integral, como o Parque Estadual da Serra do Mar, e de uso sustentavel,

como as APA marinhas.

3.2. Coleta de dados secundarios

Foram coletados dados em diferentes fontes para a compreensdo das

caracteristicas dos territérios que compdem o Litoral Paulista.

3.3. Aplicacio de quadros para preenchimento por extensionistas, pesquisadores

cientificos e outros atores

Encaminharam-se quadros para preenchimento por pesquisadores,
extensionistas e outros atores, com o objetivo de levantar os recursos humanos e
materiais disponiveis, municipio a municipio, para os servicos de ATERP, assim como
as suas necessidades ainda nao atendidas. Além disso, coletaram-se informagées sobre

a dindmica das redes locais de ATERP.

3.4. Realizacao do I Seminario de Extensao Rural e Pesqueira do Litoral Paulista

O I Seminario de Extensdo Rural e Pesqueira do Litoral Paulista foi
desenvolvido em Mongagua pela Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral
(CATI), nos dias 25 e 26/08/2009. A sua elaboracdo foi concebida nas reunides mensais

da Camara Tematica de Agropecuaria, Pesca e Aquicultura do Conselho de
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Desenvolvimento Econdémico da Baixada Santista (CTAPA/CONDESB), com
representantes das prefeituras, do governo estadual, de pescadores artesanais e
agricultores familiares. Em abril de 2009, a CTAPA /CONDESB elaborou o documento
intitulado “A extensdo pesqueira no Estado de Sdo Paulo: um instrumento para a
gestdo da pesca paulista de pequena escala” e, em agosto do mesmo ano, o documento
“Proposta de criacdo de nova linha de crédito do FEAP para pescadores artesanais
profissionais do Estado de Sdo Paulo”. As conclusdes de ambos, bem como as idéias

discutidas para a sua formulacdo, ensejaram a organizagdo do Semindrio.

No primeiro dia do evento, foram ministradas dez palestras para as 200 pessoas
presentes, com o objetivo de se construir um quadro conceitual da extensdo rural e
pesqueira, assim como informar sobre os trabalhos que atualmente sdo desenvolvidos

pelos servigos de extensdo nos trés territdrios: Litoral Norte, Baixada Santista e Litoral Sul.

No segundo dia, subdividiram-se os presentes em dois grupos: um para
consolidar informagdes sobre a area de extensao rural e outro especificamente para a
area de extensdo pesqueira. Sob a coordenagdo dos extensionistas da CATI, Sonia
Terezinha Juliatto Tinoco e Abelardo Gongalves Pinto, respectivamente, os grupos

responderam as mesmas questoes:

- Quais as entidades prestam servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural ou
Pesqueira (ATERP)?

- Quais os pontos fortes e fracos de cada uma das entidades citadas (ATERP)?

- Como as institui¢des que prestam ATERP podem ser fortalecidas?

- Quais os pontos fortes e fracos das organizacdes de pescadores/produtores rurais?

- Como as organizagdes de pescadores/produtores rurais podem ser fortalecidas?

- Como melhorar a integracdo entre as organizagdes de pescadores/produtores rurais,
instituicdes prestadoras de ATERP, outros parceiros e os 6rgaos financiadores de
politicas publicas para a constru¢ao de um plano de acdo para a extensdo no litoral

paulista?
Entidades representativas presentes ao Seminario:

a) da pesca artesanal: Colonia Z3 (Guaruja); Unido dos Pescadores do Sitio
“Conceigaozinha”; Comunidade do Rio do Meio (Guaruja); Colonia Z5 (Peruibe);

Associacdo dos Pescadores de Ubatuba; Colonia Z13 (Itanhaém); Colonia Z10
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(Ubatuba); Coloénia Z4 (Sao Vicente); Pescadores de Mongagua; Sociedade Amigos
do Perequé (Guaruja); Associacdo das Mulheres Pescadoras de Peruibe; Federagao
das Colonias de Pesca do Estado de Sdo Paulo; Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural do EDR S&o Paulo; Conselhos de Desenvolvimento Rural e

da Pesca de Peruibe, Itanhaém e Mongagué; Instituto Maramar.

b) do meio rural: Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Ubatuba;
Associagdo Pélo Produtivo de Ubatuba; Quilombo Cagandoca - Ubatuba; Aldeia
Subauma - Iguape; Aldeia Renascer - Ubatuba; Associagdo dos Produtores Rurais
da Microbacia Hidrogréafica do Rio Peruibe; Associagdo Indigena Tupi-Guarani
Tanigwa - Peruibe; Aldeia Itaéca - Mongaguéd; Ntcleo Rural - Peruibe; Associacao
Rural da Agua Branca - Mongagua; Oficina de Fibra de Mongagua; APRUMOCA]
(Associacdo dos Produtores Rurais e Moradores do Cajueiro e Jaqueira - Peruibe);
AQUIVALE (Associagdo dos Aquicultores do Vale do Ribeira); Quilombo

Cacandoquinha, Raposa, Saco das Bananas e Frade - Ubatuba.

Estiveram presentes, também, extensionistas da Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral (CATI) de Campinas, Sdo Paulo, Ilha Comprida, Registro, Santos, Sao
Sebastido e Ubatuba, assim como técnicos da Coordenadoria de Defesa Agropecudria,
do Instituto de Cooperativismo e Associativismo, pesquisadores do Instituto de Pesca e
do Instituto de Economia Agricola, e dirigentes do Ministério do Desenvolvimento
Agrario, Ministério da Pesca e Aquicultura, Fundacao Nacional do Indio e Prefeituras

de Peruibe, Itanhaém, Mongagua, Praia Grande, Guaruj4, Sao Vicente e Cubatao.

4. CARACTERIZACAO DOS TERRITORIOS QUE INTEGRAM O LITORAL
PAULISTA

4.1. Territorio Baixada Santista

A Baixada Santista é um territério costeiro integrado por nove municipios:
Peruibe, Itanhaém, Mongagud, Praia Grande, Sdo Vicente, Santos, Cubatdo, Guaruja e
Bertioga. Abrange 2.373 km?, o que perfaz menos de 1% da area do Estado. Possui
1.600.000 habitantes e tem Produto Interno Bruto (PIB) que corresponde a 3,89% do PIB
do Estado de Sao Paulo, gerado por atividades portudrias, industriais, pesqueiras, de

construgdo civil, agropecudarias, nduticas, de turismo, comerciais (SEADE, 2009). A
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regido é considerada como um dos principais pontos de acesso ao Pais, via exportacao
e importacdo de bens, com base na estrutura portudria existente, principalmente, nos
municipios de Santos e Guaruja. O importante pélo industrial da regidao é também uma
fonte econdmica interatuante com a dindmica portudria e de ampliagdo dos processos

de ocupagao (e de eventual degeneracao por polui¢do) de areas na Baixada Santista.

2

A regido ¢é constituida por um mosaico de ambientes com estudrios,
manguezais, praias, dreas urbanas e Mata Atlantica, alguns deles inseridos em
Unidades de Conservagdo. Apesar de sua importancia socioecondmica e significativo
grau de complexidade existente entre os diferentes usos e atividades nela praticados,
até hoje, a Baixada Santista ndo possui um Plano de Gerenciamento Costeiro elaborado
e executado em co-gestdo, o que acirra a existéncia de conflitos entre diferentes atores
da rede de interagdes existente e, especialmente, destes com o Poder Pablico. Exemplos
desses conflitos sdo os gerados pelas demandas de ambientalistas e das comunidades
tradicionais e ndo tradicionais que habitam e praticam a pesca e a agropecudria nas

Unidades de Conservagdo e seu entorno.
4.1.1. Pesca artesanal

A pesca na Baixada Santista pode ser subdividida e tipificada como artesanal e
industrial. Considerando-se os dados disponibilizados em GEFE et al. (2003),
utilizando informagdes oferecidas pelas Colonias de Pescadores, em AMORIMS3, pela
Casa da Agricultura de Mongagud, pela Casa da Agricultura de Itanhaém e pela Casa
da Agricultura de Peruibe, na Baixada Santista existem 2.705 pescadores artesanais,
assim distribuidos: 42 em Santos, 126 em Cubatdo, 26 em Praia Grande, 591 em
Guaruja, 740 em Sao Vicente, 694 em Bertioga, 60 em Mongagud, 106 em Itanhaém e
320 em Peruibe. Como consequéncia, para esses autores, milhares de familias vivem
direta ou indiretamente da pesca realizada na Baixada Santista, incluindo os estudrios

de Santos e de Sdo Vicente.

A estimativa de 2.705 pescadores artesanais, nimero obtido nas diversas fontes
citadas, e que utilizaram metodologias diferentes de coleta de dados, ainda precisa ser

confirmada. Portanto, necessita-se de um diagnéstico atualizado desse segmento na

3 Comunicagio pessoal. Dr. Alberto Ferreira de Amorim, Pesquisador Cientifico do Instituto de Pesca, em agosto de 2009.
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regido, pois apenas informagdes confidveis levardo a elaboracdo de politicas publicas

pertinentes para o setor.

Ja historicamente, diferentes problemas afetam o pescador artesanal da Baixada
Santista, como a poluicdo, principalmente nos estudrios de Santos e de Sdo Vicente, a
baixa remuneragao pelo pescado, o reduzido ntimero de canais de comercializagao, a
auséncia de uma politica publica integrada para o setor e, até mesmo, um fator
intrinseco a categoria: a falta de organizacdo. Assim, da mesma forma que na
agricultura, a pluriatividade tem emergido entre as familias de pescadores como forma

de complementacgao de renda.

Por outro lado, algumas agdes em curso, promovidas pelo Poder Publico,
favorecem o pescador artesanal, como: a disponibilizacdo de crédito pelo Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), em que os
extensionistas das Casas da Agricultura orientam os pescadores quanto as exigéncias
para se ter acesso ao crédito e emitem a Declaracdo de Aptidao de Produtor para a
contratagdo do empréstimo; o inicio dos debates e estudos realizados pelo Instituto de
Pesca para a viabilizacdo da aquicultura marinha, e a realizagdo, pelo Instituto de
Pesca, UNESP e CATI, de estudos socioecondmicos e de estudos relacionados ao
gerenciamento costeiro e de recursos. Com recursos originarios de emendas
parlamentares, também foram realizados, pelo Instituto de Pesca, CATI e prefeituras,
cursos de capacitacdo de pescadores em reparos de motores de barcos e boas praticas
de manipulacdo de pescado. O apoio as organizacdes dos pescadores artesanais

também é um servigo prestado por extensionistas.
4.1.2. Pesca industrial

Em julho de 2007, pesquisadores do Instituto de Pesca apresentaram ao Sr.
Secretdrio Estadual da Agricultura e Abastecimento, um documento intitulado
Programa Estadual de Desenvolvimento da Pesca Industrial Paulista (TUTUI et al.,
2007). Os autores enfatizam a necessidade de diferentes 6érgaos atuarem em interagao,
para que o Poder Publico possa implementar uma “politica publica estadual que fomente o
desenvolvimento da cadeia produtiva da pesca maritima industrial paulista, envolvendo os
principais elos, dando énfase ao incremento do desembarque de pescado em territorio paulista, ao

desenvolvimento e produgdo de novos produtos, a sanidade e qualidade do pescado e de seus
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produtos e da melhoria do comércio interno e externo”. Considerando todo o Litoral
Paulista, os autores afirmam que “os municipios de Santos e Guarujd, juntos, respondem por
69,7% da produgio desembarcada, em peso, com valor estimado em R$ 92,8 milhoes, sendo tal
producgdo fortemente influenciada pela pesca industrial costeira”. Portanto, assim como a
pesca artesanal é relevante por sua realidade socioecondmica, a importancia da pesca
industrial também é evidente, e ndo pode ser negligenciada na abordagem do territério

da Baixada Santista.
4.1.3. Agropecudria na Baixada Santista

As atividades agropecudrias na Baixada Santista sdo praticadas,
principalmente, nos municipios localizados ao sul do territério: Mongagua, Itanhaém e
Peruibe (Tabela 1). Observa-se que 88,71% das 883 unidades de producdo agropecuaria
identificadas para a Baixada Santista tém até 50 ha, sendo, portanto, de pequeno a
médio porte. A principal atividade agricola é a bananicultura, ainda que outras
atividades venham emergindo como alternativas, como o cultivo da pupunha para a
produgao de palmito, e a criacdo de peixes de dgua doce. O artesanato produzido com
fibra de bananeira e o turismo, tanto o rural quanto o ecoldgico, sdo atividades que

também emergem, mas que exigem apoio do Poder Publico para que se estabelecam

com sustentabilidade.

Tabela 1. Numero e drea das unidades de produgao agropecudria nos municipios da
Baixada Santista

Area (em ha) 1 2 10 20 50 100 200 500 >
— até1l a a a a a a a a a Total
Municipios 2 5 10 20 50 100 200 500 1000 00
Santos 4 4 4 3 - 1 1 1 1 19
Sao Vicente 2 5 8 4 9 1 1 - - - - 30
Guaruja - - 3 1 3 3 1 - 1 - - 12
Cubatao 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - - 5
Mongagua 16 18 34 13 7 14 - - - 1 1 104
Itanhaém 11 8 27 28 22 40 11 15 16 6 2 186
Peruibe 22 21 63 79 123 172 22 9 5 1 - 517
Praia
Grande ) ) 2 3 ) ) ) ) ) ) ) >
Bertioga - - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 5
Total 56 56 143 131 166 231 38 25 24 8 5 883
% 6,3 63 162 14,8 188 262 43 2,8 2,7 0,9 05 100

% acumulado 63 12,7 289 43,7 625 887 930 958 985 995 100

Fonte: SAA/CATI/IEA (2009)
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4.1.4. Indigenas na Baixada Santista

A Baixada Santista é o territério no Estado de Sdo Paulo com a maior

concentragdo de indigenas. A Tabela 2 mostra a localizagdo das aldeias, etnias e namero

de familias por aldeia. A CATI, em parceria com as prefeituras, ja iniciou trabalhos de

ATER junto aos indigenas. Porém, hd necessidade de mais recursos humanos

qualificados para aprofundar o assessoramento prestado. As principais demandas dos

indigenas sdo a implantacdo do cultivo da pupunheira e de plantas ornamentais, da

piscicultura, e apoio a comercializacdo de artesanato e ao associativismo.

Tabela 2. Localizagdo, aldeias, etnias e nimero de familias indigenas na Baixada

Santista
Nu d
Municipios Aldeias Etnias ume’r-o € Situacdo fundiaria
familias
Conlflito com a
G i M'B
Sdo Vicente Paranapua uarar.u yae 12 Fundagdo Florestal.
Guarani Nhandeva . . .
Situacdo nao definida
Guarani M'Bya e Em processo de
M a Itad 24
ongagua acca Guarani Nhandeva demarcacao (533 ha)
Mongagua . . Regularizada e
C C G M'B 12
erro o varant ya homologada (4.371 ha)
Situada na mesma drea
Mongagua Aguapeu Guarani M’'Bya 20 considerada para a
Cerro Cora
Itanhaém Rio Branco Guarani M’'Bya 12 Regularizada e
Y homologada (2.856 ha)
Itanhaém Aldemha/ Guarani Nhandeva 10 A identificar
(Nhande Pativa) (drea urbana)
E
Peruibe Piagaguera Guarani Nhandeva 42 m process? de
demarcagao
Bananal Regularizada e
Peruib G i Nhand
eruibe (Tekod Pako Waty) varait Mhandeva 12 homologada (480 ha)
. Tekoa Nhamandu . - .
Peruibe i Guarani Nhandeva 17 Nao regularizada
Mirim
Total 161

Fonte: PINTO (2009)

4.1.5. Agricultura urbana na Baixada Santista

A agricultura urbana na Baixada Santista é praticada, principalmente, nas escolas

publicas do Ensino Fundamental, por meio de um projeto de plantio de hortas escolares,

tanto no solo quanto com o uso da hidroponia. A Tabela 3 mostra os municipios e as

10
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escolas que adotaram o projeto, bem como o nimero de alunos envolvidos. O projeto

vem sendo desenvolvido via parceria entre a CATI e as prefeituras.

Tabela 3. Numeros que dimensionam o projeto de plantio de hortas nas escolas

Municipios Nuamero de escolas Numero de alunos envolvidos
Praia Grande 18 5.500

Santos 12 2.200

Peruibe 1 200

Total 31 7.900

Fonte: JORGE*

O ntmero de alunos da rede publica estadual envolvidos tende a aumentar a
medida que os municipios se envolverem mais com o projeto Hortas Escolares

proposto pela CATI.
4.1.6. Publico dos servigos de ATERP na Baixada Santista

O publico potencial para os servigos de extensao rural e pesqueira na Baixada
Santista, atualmente, é composto por 2.705 pescadores artesanais, 883 Unidades de
Produgao Agropecudria (UPAs), 161 familias de indigenas e, pelo menos, 7.900 alunos

da rede publica estadual.
4.1.7. Organizagdo do puiblico dos servigos de ATERP na Baixada Santista

Existe um ntamero significativo de entidades representantes de pescadores e
agricultores na Baixada Santista (Quadro 1). A maior concentracdo ocorre em
Peruibe e Itanhaém devido, principalmente, a quantidade de controvérsias que
emergiram na primeira e ao estimulo do Poder Pablico, em ambos os municipios,
para que haja organizacdo social com o objetivo de facilitar a interlocucdo e a
elaboragdo e implementacdo de projetos. As controvérsias em Peruibe sdo de
carater ambiental, devido a existéncia de agricultura no interior do Parque Estadual
da Serra do Mar, mas também tém origem nas relacoes estabelecidas no interior dos

grupos sociais.

4 Comunicagdo pessoal. Téc. Agropec. Claudimir Jorge, Extensionista da CATI - Santos, em novembro de 2009.

11
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Quadro 1. Entidades de representagao do publico dos servicos de ATERP na Baixada

Santista
Municipios Entidades
Federacao Sindicato dos
. das Col6nias | Pescadores e
Colonia de
Santos escadores de Trabalhadores
; 1 Pescadores Assemelhados
do Estado de | do Estado de
Sao Paulo Sao Paulo
Colonia de
Sao Vicente | pescadores - - - - -
74
Associagao
Litora d
. toranea da Unido dos Sociedade .
Colonia de Pesca ) Sociedade
. . pescadores do | dos Amigos .
Guaruja Pescadores | Extrativista . . dos Amigos -
. Sitio da Praia R
Z3 Classista do L do Perequé
Conceicaozinha | Branca
Estado de
S&o Paulo
Organizados
nas Colonias
de
Cubatao Pescadores - - - - -
Z1 (Santos) e
Z4 (Sao
Vicente)
@) izad
rgamAza. s Associacdo
.| na Colénia
Mongagua 7 4- Sio Rural da - - - -
Agua B
Vicente gua branca
Associacao Associacao
L. Centro de
dos Sindicato dos dos .
. Apoio aos
Colonia de produtores Trabalhadores e | Produtores Pequenos
Itanhaém Pescadores rurais da Trabalhadoras | Rurais da Prcc)l dutores -
Z13 Microbacia Rurais de Costa da .
. . Rurais do
do Rio Itanhaém Mata .
. Raminho
Branco Atlantica
Associacao Associagao
. & Associacdo dos | Nucleo Indigena Associacao
Colonia de das Mulheres o
) Produtores Rural do Tanigua Terra
Peruibe Pescadores da Pesca . o . .
Rurais Ribeirdo | Municipio | (Aldeia Indigena
Z5 Artesanal de P .
. das Panelas de Peruibe | Inhamandu | Piacaguera
Peruibe ..
Mirim)
Pescadores
Praia associados a
Grande Z4 - Sao
Vicente
Colonia de
Bertioga pescadores - - - - -
723

12
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4.1.8. Pesquisa cientifica na Baixada Santista

O Instituto de Pesca tem, em sua unidade de Santos, 25 pesquisadores atuando
em &reas como aquicultura, socioeconomia, biologia e estatistica pesqueiras, tecnologia
de pesca e tecnologia de pescado (que inclui processamento e qualidade). H4 acdes em
parceria com extensionistas da CATI e prefeituras, como capacitacdo de pescadores,
estudos na area de gestdo de recursos e apoio ao desenvolvimento da aquicultura de

agua doce.

A UNESP possui um campus em Sao Vicente, que oferece o curso de Biologia
Marinha com especializagdio em gerenciamento costeiro e biologia marinha. Esta

instituicdo realiza pesquisa cientifica, em parceria com a CATI, em gestdo territorial.

Universidades particulares localizadas em Santos (UNIMONTE, UNISANTA,
UNISANTOS e UNIMES) eventualmente também realizam pesquisas em pesca e
producao rural, haja vista que elas mantém dois cursos de medicina veterindria, um de

oceanografia e quatro de biologia.
4.1.9. Extensdo rural e pesqueira na Baixada Santista

Servicos de extensdo sdo prestados na Baixada Santista pela CATI e prefeituras
e, pontualmente, por ONGs. A Tabela 4 mostra a distribuicdo dos recursos humanos e
materiais por municipio do territério, considerando as prefeituras e a CATI, segundo

informacdes prestadas pelos extensionistas dos municipios.

Observa-se que, na Baixada Santista, a CATI possui trés extensionistas de nivel
superior e as prefeituras, onze. Porém, nem todos os profissionais das prefeituras
atuam na extensdao em jornada integral. Os técnicos agropecudrios sdo quatro, sendo
dois da CATI e dois das prefeituras. Ha prefeituras que nao prestam qualquer servico
aos pescadores, como Bertioga e Sdo Vicente, sendo estes atendidos pela Casa da
Agricultura de Santos, o que aponta para a necessidade de uma urgente reestruturacao
nos servicos de extensao nesses municipios. O mesmo ocorre com Guaruja, pois, apesar
de ter uma bidloga atuando em uma diretoria de pesca, o grande ntmero de
pescadores exige um reforco de pessoal e de atuacdo para o atendimento das
demandas dos pescadores. Entao, parte do atendimento aos pescadores do Guaruja

também se d4 pela Casa da Agricultura de Santos.

13
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Tabela 4. Estrutura da rede extensdo rural e pesqueira ptblica da Baixada Santista

Disponibilidade

Municipios

CATI

Prefeitura

Recursos Materiais Recursos Humanos

Recursos Materiais

Recursos Humanos

Bertioga -

Atendimento pela
Casa da
Agricultura de
Santos

Sao Vicente -

Atendimento pela
Casa da
Agricultura de
Santos

Atendimento pela
Casa da

Diretoria de Pesca
vinculada a Secretaria

01 professora/bidloga,

Guaruja - - Municipal de Meio . .9 .
) Agricultura de P 02 servidores administrativos
Ambiente.
Santos
3 computadores
1 zootecnista,
Sede da Casa da 1 engenheiro . .
. R . ~ 2 engenheiros agronomos,
Agricultura, agronomo, Secretaria da Educacdo/ e
Santos L L. ~ . 1 auxiliar técnico,
2 automoveis, 1 técnico Secao de Projetos

3 computadores
1GPS

agropecudrio e 1
oficial
agropecudrio

Educacionais Especiais

2 coordenadores pedagégicos e
professores da rede municipal

Praia Grande -

Atendimento pela
Casa da
Agricultura de
Santos

Secretaria de
Educagao/Coordenadori
a de Educacdao Ambiental

8 coordenadores pedagégicos,
professores da rede municipal

Departamento Municipal

de Agricultura e . R
. . 1 engenheiro agronomo e 2
Mongagua 1 computador - Abastecimento . P
. técnicos agropecuarios
- Regional Rural
1 automével
Departamento de
Agricultura e
Abastecimento na
Secretaria de . R
- 2 engenheiros agronomos,
L. Desenvolvimento hl o
2 automéveis, . P . 1 médico veterinério,
. 1 engenheiro Econdmico (conveniado .
Itanhaém 1 computador A 1 motorista,
agronomo com o SEIAA), . . .
1GPS 1 servidora administrativa e
4 computadores, 1 escriturario
Posto de atendimento do
INCRA em operagao pela
prefeitura,
1 trator e implementos
Departamento de
Agricultura e Meio . R
. . 1 engenheiro agronomo,
2 veiculos, P Ambiente, .
. 1 técnico B 2 bidlogos e
Peruibe 2 computadores, agToDecUArio 1 automével, 1 engenheiro florestal
1GPsS 8ToP 2 computadores, 8
1 retroescavadeira,
2 tratores e implementos
6 engenheiros agronomos,
2 engenheiros 3 bidlogos,
' A : 1 meédi inario,
Sede proépria, agronomos 4 sedes, 9 computadores, médico veterinario
pa 1 zootecnista, . 1 engenheiro florestal,
6 automéveis, P 2 automéveis, 3 tratores e O P
Total 2 técnicos 2 técnicos agropecudrios,

7 computadores,
3GPS

agropecudrios e 1
oficial de apoio
agropecuario

implementos (em dois
municipios)

4 servidores administrativos,
1 motorista,
coordenadores pedagogicos e
professores

14
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O aporte de recursos materiais feito pelo governo estadual, por meio da CATI,
as prefeituras incorporadas ao Sistema Estadual Integrado de Agricultura e
Abastecimento (SEIAA) é relevante e ha grande expectativa de que esse tipo de apoio
aumente. No entanto, um dos problemas que se verifica na rede de ATERP é
exatamente a relacdo da CATI com as prefeituras no processo de municipalizagao das
unidades locais de extensdo. O rigor burocratico e a exigéncia de que somente
profissionais concursados pelas prefeituras podem integrar o SEIAA provoca o
enfraquecimento da coesdo da rede. Os representantes das prefeituras esforcam-se para
que estas estejam conveniadas com a CATI, os servidores da CATI também se esforcam
nesse sentido, mas as regras impostas dificultam, ou mesmo impedem que as relagcdes
se estabilizem. E preciso reconhecer, porém, que essas regras sao normas legais: leis,
decretos e resolucdes estaduais que precisam ser cumpridas. Atualmente, ha um
esforco herctleo das prefeituras de Mongagua e Peruibe para se conveniarem ao
SEIAA e o processo continua em curso. Itanhaém, apés um esforco da mesma
magnitude, conseguiu, apenas recentemente, estabelecer o convénio. Essa dificuldade
na estrutura legal reduz as possibilidades de se ter uma boa governanga® na rede,

sendo indubitavelmente o seu elo mais fraco.

A integracdo entre politicas ptblicas dos governos federal, estadual e municipais
para o desenvolvimento rural ocorre, principalmente, em Peruibe, Itanhaém e
Mongagua. Neste tltimo, ha um projeto financiado pelo CNPq para o desenvolvimento
da microbacia da Agua Branca, que tem por objetivo apoiar a domesticacao do lambari,
peixe de agua-doce da espécie Deuterodon iguape, a produgdo de artesanato com fibra de
bananeira, a organizacdo e consolidacao do turismo rural e ecolégico e a producao e uso
de ervas medicinais. Em Itanhaém, o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) esta
implantado, assim como em Peruibe, que também tem financiamento do Ministério de
Desenvolvimento Agrario (MDA) para a domesticacdo da espécie de outra espécie de
lambari, o Astyanax janeiroensis. O apoio a organizacdo dos pescadores e apoio para o
acesso ao crédito do PRONAF se da em todos os municipios da Baixada Santista, sendo a

Casa da Agricultura de Santos que apdia tecnicamente as agdes nos municipios que a

> Sistema de regras que se fundamenta nas relacoes interpessoais e nas leis, criando condigdes para a consolidacdo da
sustentabilidade. A boa governanca se traduz pela capacidade de construgio de um projeto coletivo apoiado na cooperagio
entre os atores sociais, individuais e institucionais. Esse projeto deverd estar em consondncia com a legislacio e esta deverd
ser dindmica, sofrendo alteragdes sempre qie necessario.
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integram. A Camara Temadtica da Agropecudria, Pesca e Aquicultura do Conselho de
Desenvolvimento Econdémico da Baixada Santista (CONDESB) é o férum onde
representantes de prefeituras, da CATI e do Instituto de Pesca debatem e elaboram

politicas regionais de apoio a pesca artesanal e aos produtores rurais.

Quanto as ONGs, as mais atuantes na Baixada Santista sao a Mongue (Protecao
ao Sistema Costeiro) e o Instituto Maramar. Ambas atuam, principalmente, em

questdes ambientais, mas também com indigenas e pescadores, respectivamente.

4.2. Territorio Litoral Norte

O territério do Litoral Norte, composto por quatro municipios (Ubatuba,
Caraguatatuba, Ilhabela e Sdo Sebastido), possui um total 1.997 km?, sendo que a Mata
Atlantica, area de conservacao permanente, criada para preservar um ecossistema com
grande diversidade bioldgica, incluindo espécies endémicas ameagadas de extincdo,
ocupa 85% da regido. Serra e praia formam um conjunto sensivel a processos erosivos
naturais, agravados por interferéncias antrépicas como a especulagdo imobilidria. Fator
este, que tem sido responséavel, também, pela expulsdo de comunidades tradicionais e
consequente desintegragdo de culturas de minorias, para promover a ocupagdo
intensiva de areas nobres com habitacdes irregulares, disposicdo inadequada de

residuos sélidos e de efluentes liquidos nos corpos de agua.

A populacdo fixa do Litoral Norte em 2007 era de 255.057 habitantes, segundo
dados do IBGE. O PIB do territdrio representa 0,68% do PIB do Estado de Sao Paulo
(SEADE, 2009). As atividades econdmicas mais importantes do territério sdo o
turismo, aquelas relacionadas ao porto de Sdo Sebastido, a pesca e a agricultura.
Além da importancia social e econdmica natas, a pesca e a agricultura sao atividades
ligadas a raiz cultural do Litoral Norte. Tradicdo manifestada nas principais
atividades festivas da regido, como a festa de Sao Pedro Pescador, festa do camarao,

festival do mexilhdo, festa da mandioca e comemoracdo do Dia do Indio, este um

evento de abrangéncia nacional.
4.2.1. Pesca artesanal e maricultura no Litoral Norte

A costa do territério do Litoral Norte é bem entrecortada com varios

ambientes costeiros, que proporcionam o desenvolvimento de atividades de
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maricultura, especialmente a mitilicultura, e a realizagdo da pesca com diferentes
petrechos (varias modalidades de arrasto, zangarelho, cerco, cerco-fixo, emalhe,
espinhel-de-fundo e de superficie etc.), obtendo-se captura variada, com dezenas de
espécies desembarcadas, sendo as principais a corvina, o camardo-sete-barbas, a lula,
o dourado-de-mar e o grupo dos cacdes (AVILA-DA-SILVA et al., 2005). A maior
parte da frota enquadra-se no que se denomina de pesca artesanal, mas conta,
também, com embarcacdes de maior porte, constituindo uma frota que pode ser

categorizada como industrial.

Ao lado da agricultura e pecudria, a pesca artesanal constitui uma das formas
tradicionais de sobrevivéncia de remanescentes das comunidades caicaras no
municipio, sendo, no entanto, atividade de baixa tecnologia, realizada com auséncia de
infra-estrutura adequada e pouco retorno financeiro. Essa atividade pesqueira
artesanal, que hoje pode ser considerada em declinio, é realizada, em geral, por
pescadores que combinam a pesca com outras ocupagdes, principalmente com o
turismo, a construcdo civil e o trabalho nos muitos estaleiros da regido, em especial

os do Porto Novo, onde a maioria dos barcos de pesca regionais é construida e

reparada.

No territério do Litoral Norte, o municipio de maior expressdo na pesca é
Ubatuba. A producao desembarcada no municipio foi estimada, em 2004, em 10,2% do
total de pescado desembarcado no Estado de Sao Paulo, com receita de R$ 9,2 milhdes,
conferindo ao municipio o 3° lugar entre os maiores produtores de Sdo Paulo (AVILA-
DA-SILVA et al., 2005). Atualmente, Ubatuba também é um dos principais pélos de
maricultura do Estado, destacando-se por apresentar uma crescente producdo de
mexilhdes em fazendas marinhas em locais demarcados. Desde os anos 1960, quando o
Instituto de Biociéncias da USP realizou os primeiros estudos, e depois, com as
pesquisas desenvolvidas pelo Instituto de Pesca, a maricultura vem se tornando uma
importante atividade econdémica no ambito da produgdo familiar, praticada
essencialmente em sistemas flutuantes. Atualmente, ha 70 criadores de mexilhdo em

Ubatuba, 19 em Caraguatatuba, cinco em Sao Sebastido e trés em Ilhabela (ALVESS;

6 Comunicagdo pessoal. Eng. Agr. Mauricio Riibio Pinto Alves, Extensionista da CATI - Sdo Sebastido, em setembro de
2009.
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GELLI’). A atividade ndo se expande fundamentalmente devido as dificuldades
impostas pelo Estado para regularizacdo dos empreendimentos (GELLI, 2007).
Inclusive, ocorreu de pescadores abandonarem a mitilicultura apés agdes da Policia

Ambiental, notadamente em Sao Sebastido (ALVES, com. pessoal ja citada).

Nesse territério, o PRONAF Pesca ja atendeu, especificamente em Ubatuba, 150
familias, resultando em crédito circulante no setor da ordem de R$ 1,5 milhdao
(MARCHIORIS). Essa iniciativa foi viabilizada por meio de parceria estabelecida entre a
CATI, Banco do Brasil e pescadores, implantando o mecanismo de aval solidério, que é
uma referéncia para os outros territérios do Litoral Paulista. Segundo o Ministério da
Pesca e Aquicultura, os pescadores estao distribuidos nos diferentes municipios desse

territorio conforme a Tabela 5.

Tabela 5. Caracterizagdo da atividade pesqueira no Litoral Norte

Municipios Nuamero de pescadores
Ubatuba 1.162
Caraguatatuba 345

Sdo Sebastiao 536

ITha Bela 304

Total 2.347

Fonte: SEAP/PR (2008)

4.2.2. Agropecudria no Litoral Norte

A agropecudria no Litoral Norte é praticada em 766 propriedades indexadas
pelo “Levantamento de Unidades Produtivas Agropecudrias” (LUPA), realizado no
biénio 2007-2008, sendo que 78,11% delas (Tabela 6) possuem de menos de um a 50 ha
de 4rea, ou seja, pequenas propriedades geralmente bastante dependentes do sistema

publico de assisténcia técnica e extensao rural.

7 Comunicagiio pessoal. MSc. Valéria Cress Gelli, da Prefeitura Municipal de Ubatuba, em setembro de 2009.
8 Comunicagdo pessoal. Dr. Anténio Marchiori, Extensionista da CATI - Ubatuba, em setembro de 2009.
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Tabela 6. Ntumero e area das unidades de producdo agropecudria nos Municipios do
Litoral Norte de Sao Paulo

Area (em ha) 0 1 2 10 20 50 100 200 500 S

. a a a a a a a a a a 1000 Total
Municipios 1 2 5 10 20 50 100 200 500 1000
Ubatuba 3 4 50 51 103 136 60 36 20 5 2 470
Caraguatatuba 10 11 62 28 33 30 11 5 3 - 2 195
S&o Sebastido 1 7 14 15 8 11 5 3 1 1 2 68
IThabela 1 1 6 9 6 6 1 1 1 - 1 33
Total 15 23 132 103 150 183 77 45 25 6 7 766
% 1,9 30 172 134 196 239 100 59 3,3 0,8 0,9 100
% acumulado 1,96 49 222 356 552 781 892 950 983 990 100

Fonte: SAA/CATI/IEA (2009)

4.2.3. Indigenas no Litoral Norte

No territério, existem trés aldeias habitadas por 57 familias (Tabela 7). Na
aldeia Ribeirdo Silveira, localizada em Sao Sebastido, concentra-se a experiéncia mais
significativa que a CATI possui em ATER com indigenas, sendo a referéncia para
esse tipo de assessoramento. O Engenheiro Agronomo da Casa da Agricultura de Sao
Sebastido, Mauricio Rabio Pinto Alves, hd 19 anos assessora os indigenas quanto a
organizagdo, na producdo de peixes de dgua-doce, cultivo de palmitos, exploracdo e
comercializagdo de heliconias, etc. Os conhecimentos acumulados pela extensdo
nessa aldeia sdo a base para a atuagdo dos extensionistas com indigenas no Litoral

Paulista.

Tabela 7. Localizagao, aldeia, etnia e niimero de familias indigenas no Litoral Norte

Municipios Aldeias Etnias Numero de familias
Guarani M'Bya e
Ubatub R Wiutu-G 10
atuba enascer (Wiutu-Guagu) Guarani Nhandeva
Ubatuba Boa Vista do Sertdo do Promirim Guarani M'Bya 11
i M'B
Séo Sebastido Ribeirdo Silveira GuaraI.u yae 36
Guarani Nhandeva
Total 57

Fonte: PINTO (2009)

4.2.4. Quilombolas no Litoral Norte

DIZ (2009) registra a existéncia de quatro quilombos no Litoral Norte, todos
localizados no municipio de Ubatuba, que, em conjunto, abrigam 160 familias. Como

os indigenas, essas comunidades quilombolas sdo bastante dependentes da atuagdo
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dos extensionistas da rede publica de ATER para estabelecer sistemas produtivos
organizados que viabilizem sua sustentabilidade. A Tabela 8 mostra os nomes das

comunidades e o nimero de familias que constitui cada uma delas.

Tabela 8. Localizagdo, nome da comunidade e nimero de familias nos quilombos no
Litoral Norte

Municipios Comunidades Niumero de familias
Ubatuba Cagandoca 50
Ubatuba Camburi 39
Ubatuba Cazanga (Sertao de Itamambuca) 31
Ubatuba Fazenda da Caixa 40
Total 160

Fonte: DIZ (2009)

4.2.5. Piiblico dos servigos de ATERP no Litoral Norte

O publico potencial para os servicos de extensdo rural e pesqueira no Litoral
Norte, atualmente, é composto por 2.347 pescadores artesanais, 766 UPAs, 57 familias

de indigenas, 160 familias de quilombolas e 97 maricultores.
4.2.6. Organizacgdo do piblico dos servigos de ATERP no Litoral Norte

As entidades de representacdo do publico dos servicos de ATERP no Litoral
Norte sdo em numero significativo (Quadro 2) e expressam a complexidade do
territério, havendo entidades de indigenas, maricultores, pescadores e agricultores. E
significativo o desafio dos extensionistas em atuar, em interagir com diversas
entidades que trazem probleméticas diferentes. Assim, emerge mais uma vez a
necessidade de se ter equipes multidisciplinares para atuar em extensdo rural e

pesqueira.
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Quadro 2. Entidades de representacdo do publico dos servicos de ATERP no Litoral

Norte
Municipios Entidades
Colonia de | Associacdao Associacdo Associacdo Sindicato dos | Associagdo | Associagdo
Pescadores | dos dos dos Trabalhadores | dos dos
Z10 Pescadores de | Pescadores e | Feirantes e Rurais do Pescadores | Bananicultores
Ubatuba Ubatuba Maricultores | Produtores Litoral Norte da de Ubatuba
da Regido de Ubatuba Enseada
Sul
Colonia de | Associacoes Associacao Associacao Associagao
Pescadores | de Pescadores | de de dos
Caraguatatuba 78 da Zona Sul Pescadores Maricultores | Produtores
de da Praia do da Praia da Rurais do
Caraguatatuba | Camaroeiro | Cocanha Litoral Norte
Colonia de | Associacdao
Pescadores | Comunitaria
Sdo Sebastido Z1 Indigena
Guarani Tjeru
Mirim Ba'e
Kuaa'i
Colonia de | Associacdo
Pescadores | dos
Ilhabela Z6 Pescadores da
Baia de
Castelhanos

4.2.7. Pesquisa cientifica no Litoral Norte

O Instituto de Pesca tem, em sua unidade de Ubatuba, cinco pesquisadores

atuando nas areas de aquicultura, estatistica pesqueira e tecnologia de pesca. Realiza-se
pesquisa com o cultivo do mexilhdo Perna perna e encontram-se em andamento estudos

de piscicultura marinha com Serranideos (badejo e garoupa).

O Instituto Agrondmico possui uma base em Ubatuba que realiza pesquisas
com palmeiras e plantas ornamentais, principalmente. O Centro de Biologia
Marinha (CEBIMar) é um instituto especializado da Universidade de Sao Paulo que

também realiza pesquisa no Litoral Norte, assim como a Universidade de Taubaté.
4.2.8. Extensdo rural e pesqueira no Litoral Norte

No territéorio Litoral Norte, os servicos de ATERP sdo prestados,

principalmente, pelos técnicos da CATI sediados em trés Casas da Agricultura: de

Caraguatatuba, de Sdo Sebastido (que também atende ao municipio de Ilha Bela) e de
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Ubatuba, todas vinculadas ao Escritério Regional de Desenvolvimento Rural de
Pindamonhangaba. Em Ubatuba ha uma considerdvel estrutura da prefeitura
municipal que também presta servicos de ATERP. Nao h4, no territério, Casas da
Agricultura municipalizadas e, como pode ser observado na Tabela 9, o nimero de

extensionistas é pequeno para o atendimento do publico usudrio desse tipo de servigos.

Um dos fatores limitantes para a atuagdo dos extensionistas da CATI no Litoral
Norte é a falta de recursos, especialmente financeiros. Uma das preocupacdes
existentes é que as dificuldades podem aumentar, pois os recursos do Programa
Estadual de Microbacias Hidrogréaficas 2 serdo destinados para os municipios onde ha
municipalizagdo das Casas da Agricultura. Assim, a CATI pode perder a oportunidade
de aproveitar e aprofundar as experiéncias acumuladas no territério Litoral Norte no
que concerne: a atuacdo com indigenas; a construcdo de sistemas de produgao
agroflorestais; organizacdo rural e de pescadores artesanais; extensdo pesqueira,
maricultura e apoio a producdo de artesanato. Com excecdo da Prefeitura Municipal de
Ubatuba, as prefeituras ndo possuem recursos materiais e humanos suficientes para
atender as necessidades do publico usuério dos servicos de ATERP no Litoral Norte,
apesar das unidades municipais especificas de atendimento que existem. Assim, cabe a

CATI dotar as suas unidades locais de condi¢des adequadas, materiais e humanas,

para o bom atendimento dessa demanda regional.

Ha ONGs que também desenvolvem trabalhos no Litoral Norte, sendo
entidades parceiras da CATI e prefeituras. Em Ubatuba ha o Instituto de Permacultura
e Ecovila da Mata Atlantica (IPEMA), que possui significativa infraestrutura e recursos
humanos, como sede prépria e dois engenheiros florestais, uma bidloga e servidores
administrativos. Em Sdo Sebastido ha a ONG “S&o Sebastidao Tem Alma”, em Ilhabela a
“Elementos da Natureza” e em Caraguatatuba a “Associacdo Caicara do

N

Juqueriqueré”, que atua com uma sociéloga e sécios colaboradores.
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Tabela 9. Estrutura da rede extensao rural e pesqueira puablica no Litoral Norte

Disponibilidade
. . CATI Prefeitura
Municipios
Recursos Recursos Recursos Recursos
Materiais humanos Materiais Humanos
Sede da Casa da
Agricultura

Sao Sebastido

1 computador/impressora
1 linha telefonica

1 engenheiro

Diretoria de Pesca,
Agricultura e

R - Abastecimeto -

(aparelho em agréonomo .

L 1 bidloga

estado precario) 1 pescador

1 automével (em estado P

precério)

Divisao de
Comunidades
ITha Bel .
abela - - - Tradicionais/Fundo
Social de
Solidariedade
1 assi
Sede da Casa da a;rs(ffl)s;cel?;iio
Agricul Divisao de P
Caraguatatuba gricultura (Mestre em tvisao de Tesca
1 computador (sem acesso .. . L -
) . Ciéncias Sociais)
a internet/intragov) :
1 agente de apoio
agropecuario
3 tratores Secretaria Municipal
(1 sem uso) de Agricultura, Pesca
1 Kombi e Abastecimento
2 rogadeiras 3 gerentes
Sede (com area de 2500 m?) . 1 retro- (Abastecimento,
< . 1 engenheiro .
Area construida de 500 m? A encanterador  Pesca e Maricultura e
agroénomo, .
3 computadores . 1 grade Agricultura)
. 1 técnico .
2 impressoras s 1 triton 4 chefes de fomento
Ubatuba agropecuario. . .
1 GPS e 1 rotativa ( pesca, maricultura e
. . 3 auxiliares de .

1 automével (Fiat Uno, ADOi0 AeTODECUATio 2 arados agricultura)

1996) P 8rop 1 motorista
Mercado de 2 monitores da
peixes produgdo pesqueira
Praca BIP 1 guarda
(teira-livre) 1 chefe de gabinete

1 tratorista agricola
1 bidloga,
2 engenheiros 3 gerent?s
R (abastecimento, pesca
agrénomos, .
. e maricultura e
1 assistente .
3 sedes, agropecusrio/ érea 4 sedes, agricultura),
2 automoveis, roP 1 automével, 4 chefes de fomento
humanas .
Total 3 computadores, 1 técnico computadores, (pesca, maricultura e
3 impressoras e AGTOPECUATIO 3 tratores e agricultura),
1 GPS srope ’ Implementos 1 motorista
4 auxiliar/agente .
. 2 monitores da
de apoio ~ .
- produgdo pesqueira
agropecuario

1 guarda
1 chefe de gabinete
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4.3. Territorio Litoral Sul

O territério do Litoral Sul é composto por trés municipios: Iguape, Cananéia e
Ilha Comprida. Possui 3.412 km? de area, sendo que Iguape é o maior municipio, com
1.981 km?. A populagao do territério é de 49.891 habitantes e o PIB representa 0,042%
do PIB paulista (SEAD, 2009).

Iguape ja passou por diferentes ciclos econdmicos, destacando-se: o do ouro de
aluvido, no século XVII, e o do arroz, no século XIX. Hoje, em razdo da maioria de sua
extensdo territorial ser area natural protegida, distribuida em 1.181.070 km? (118.107
ha) de Mata Atlantica e 12.350 km? (1.235 ha) de mangue e restinga, contendo,
inclusive, a maior faixa continua de Mata Atlantica do Pais, na qual se inclui a Estacao
Ecolégica de Chauds e 2/3 da Estacdo Ecolégica Juréia-Itatins, e por integrar a APA
Cananéia-Iguape-Peruibe, o seu ciclo econémico baseia-se no turismo (religioso,
ecolégico, lazer, historico-cultural), na pesca, na agricultura (banana, maracuja,

olericultura, chuchu), na pecudria (bufalos, bovinos) e no comércio.

Cananéia é o municipio situado mais ao sul no Litoral Paulista e possui um dos
altimos trechos remanescentes de Mata Atlantica intocada na costa brasileira e um dos
maiores bercarios de vida marinha do Planeta. Tombada pela UNESCO como
Patrimonio Natural da Humanidade, a sua regido lagunar-estuarina, também conhecida
como Lagamar, recebe o contributo de muitos afluentes de adgua-doce e do mar, e é
integrada por, pelo menos, cinco ecossistemas: estuario, mangue, duna, restinga e Mata
Atlantica. Fora do Lagamar tem-se o ambiente marinho costeiro e praias arenosas. No
Municipio encontram-se intimeros sitios arqueoldgicos, os sambaquis, datados entre seis
e quatro mil anos, e ruinas do periodo colonial. Na diversidade desse ambiente se

encontra também o Parque Estadual da Ilha do Cardoso.

A Prefeitura de Cananéia dispde de um departamento especifico, o de
Agricultura, Pesca e Meio Ambiente, para tratar dos assuntos ligados a producao rural

e pesqueira e das interfaces com o meio ambiente.

Quanto ao municipio de Ilha Comprida, ja recebeu, ao longo de sua historia,
diversas denominagdes: Ilha do Mar, Ilha do Mar Pequeno, ITha Grande da Costa do
Mar, Ilha do Candapui e Ilha Branca. Ilha Comprida é como foi batizado, por seu

extenso comprimento e largura reduzida. Talvez em funcdo disso, o ultimo LUPA
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tenha registrado apenas um empreendimento rural. E mesmo a pesca extrativista é de

pouca expressao.

Em vista disso, a administracio municipal investe no que denomina de
econegocios como alternativa para geracdo de renda. Como exemplo, tem-se os
projetos de producdo de ostras em estruturas de madeira no mar; de engorda de
alevinos de bijupira [obtidos junto ao Laboratério Nacional de Aquicultura Marinha
(LANAM)] em tanque-rede e, atualmente, inicia agdes para reformar seis tanques para
a criagdo do siri-mole. O objetivo dos projetos é envolver as comunidades no processo
produtivo, repassando conhecimentos e técnicas de manejo. Porém, o projeto Bijupird,
pelas caracteristicas de criacdo da espécie, que ocorre em aguas mais profundas, é

direcionado para investidores e ndo para o pescador artesanal.
4.3.1. Pesca artesanal e maricultura no Litoral Sul

A costa do territério do Litoral Sul é bem pouco entrecortada, possuindo, no
entanto, um grande ambiente costeiro, o Complexo Estuarino-Lagunar Iguape-Ilha
Comprida-Cananéia, onde se captura a maior parte do pescado desembarcado na
regido. A atividade pesqueira é realizada com diferentes petrechos (extrativismo
manual, arrasto, pucd, gerival, cerco-fixo, emalhe, espinhel-de-fundo, etc.) obtendo-se
captura variada, com dezenas de espécies desembarcadas, sendo as principais a
corvina, o camardo-sete-barbas, a betara, o caranguejo-ucd, a tainha, a manjuba-de-

iguape, o siri-azul etc. (AVILA-DA-SILVA et al., 2005). A maior parte da frota

enquadra-se no que se denomina pesca artesanal.

As atividades de maricultura concentram-se no cultivo de ostras, cujos
exemplares jovens sdo retirados nas extensas areas de manguezal para serem
submetidos a engorda em sistemas de cultivo, o que reduz bastante o tempo de
colheita do produto e lhe da viabilidade econémica. Ha comercializagdo para grande
nimero de consumidores em médias e grandes cidades, como Santos e Sdo Paulo, por
exemplo. A demanda por esse produto é consideravel, tanto que a publicidade que se
faz em torno delas, inclusive no site oficial do Municipio, é que sdo as “melhores e mais
saborosas ostras do mundo”. O fator determinante para a significativa demanda pelas

ostras de Cananéia estd no fato de que sdo certificadas pelo Sistema de Inspecdo

Federal. MACHADO (2009) afirma que ha 100 extrativistas em Cananéia, sendo que 64
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extraem as ostras e, posteriormente, as cultivam em tabuleiros para atingirem o
tamanho comercial. Segundo a mesma autora, em 2000, uma cooperativa de
produtores de ostras, a Cooperostra, iniciou as suas atividades, tendo a comunidade do
Mandira como ntcleo do projeto, mas que, posteriormente, passou a envolver outras

comunidades do Municipio.

A atividade pesqueira é bastante representativa, tanto em termos de mao de
obra empregada quanto de produgdo. Segundo a Unidade Laboratorial em Estatistica
Pesqueira do Instituto de Pesca, barcos e pescadores estdo distribuidos nos diferentes

municipios desse territério conforme a Tabela 10.

Tabela 10. Ntmero de pescadores e embarcagdes no Litoral Sul

Municipios Numero de pescadores Numero de barcos Numero de canoas
ITha Comprida 120 - 60
Cananéia 1.150 186 600

Iguape 2.880 4 1.100

Total 4.150 190 1.760

Fonte: MENDONCA?
4.3.2. Agropecudria no Litoral Sul

Em termos de atividades agricolas, Iguape é o municipio do Litoral Sul em que
se concentra o maior nimero de unidades de produgdo, com 968 propriedades
indexadas pelo “Levantamento de Unidades Produtivas Agropecudrias” (LUPA),
realizado no biénio 2007-2008, sendo que 74,28 % delas sao menores que 51 ha de area
(Tabela 11). A semelhanca do Litoral Norte sdo pequenas propriedades, geralmente

também dependentes do sistema ptblico de assisténcia técnica e extensao rural.

o Comunicagdo pessoal. Dr. Jocemar Tomasino Mendonga, Pesquisador Cientifico do Instituto de Pesca, em setembro de
2009.
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Tabela 11. Namero e drea das unidades de producdo agropecuéria nos Municipios do
Litoral Sul de Sao Paulo

Area (em ha) 0 1 2 5 10 20 50 100 200 500 S
a a a a a a a a a Total

C . 1000
Municipios 1 2 5 10 20 50 100 200 500 1000
Ilha Comprida - - - - 1 - - - - - - 1
Cananéia - 1 16 11 15 52 20 24 17 4 6 166
Iguape 14 32 111 121 157 188 77 42 39 11 9 801
Total 14 33 127 132 173 240 97 66 56 15 15 968
% 14 34 132 136 179 248 100 68 5,8 15 1,5

% acumulado 14 49 180 316 495 743 843 911 969 986 100

Fonte: SAA/CATI/IEA (2009)

4.3.3. Indigenas no Litoral Sul

Duas aldeias indigenas estao registradas no municipio de Cananéia e trés em

Iguape, conforme Tabela 12.

Tabela 12. Localizacdo, nome da comunidade, etnias e nimero de familias indigenas
no Litoral Sul

Municipios Aldeias Etnias Nuamero de familias
Iguape Itapoa Guarani M’'Bya 07
Iguape Guawira Guarani M’'Bya 02
Iguape Paraiso Guarani Nhandeva 04
Cananéia Pakurity
G i M'B 03
(Ilha do Cardoso) (Santa Cruz) varatt ya
. Tapy’i .

C é G M'B 05

ananéia (Rio Branquinho) uarani ya
Total 21

Fonte: PINTO (2009)

4.3.4. Quilombolas no Litoral Sul

DIZ (2009) registra a existéncia de dois quilombos no Litoral Sul, um localizado

em Cananéia e outro em Iguape, totalizando 63 familias (Tabela 13).

Tabela 13. Localizagdo, nome da comunidade e ntimero de familias nos quilombos no
Litoral Sul

Municipios Comunidades Numero de familias
Cananéia Mandira 16
Iguape Morro Seco 47
Total 63
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Em Cananéia, no bairro Mandira, foi criada em 2002 uma reserva extrativista.
Esse tipo de unidade de conservagdo permite as populacdes tradicionais, que
subsistem na area, desenvolverem atividades extrativistas sustentaveis. Em vista disso,
a comunidade local pode extrair ostras segundo normas estabelecidas com fundamento
em trabalhos cientificos e com a participacdo dos integrantes da prépria comunidade.
Trata-se de uma experiéncia relevante no que concerne a gestdo de um territério em
que uma comunidade tradicional pratica a extracdo de um recurso, também

tradicional, em drea de preservacao ambiental.
4.3.5. Piiblico dos servigcos de ATERP no Litoral Sul

O publico alvo dos servicos de extensdo rural e pesqueira no Litoral Sul é
composto, na atualidade, por 4.150 pescadores artesanais, 968 UPAs, 21 familias

indigenas, 63 familias quilombolas e 64 maricultores.
4.3.6. Organizagdo do piuiblico dos servigcos de ATERP no Litoral Sul

No Litoral Sul também existe um numero significativo de entidades de
representacdo do publico-alvo dos servigcos de ATERP (Quadro 3). Em Cananéia
destacaram-se quatro importantes entidades dentre as 19 que integram a Rede
Cananéia, organizacdo que agrega entidades representativas de pescadores,
aquicultores, moradores, agricultores, ONGs, e que tem por objetivo integrar o
Terceiro Setor local, a fim de fortalecer as entidades e integrar acdes que
promovam o desenvolvimento sustentavel (CAMPOLIMY).Assim, torna-se
imprescindivel que os servicos de ATERP estejam organizados no Municipio para

apoiar essa iniciativa.

10 Comunicagdo pessoal. Ocean. Marcos Burher Campolim, da Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo, em
agosto de 2009.
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Quadro 3. Entidades de representacdo do publico-alvo dos servicos de ATERP no

Litoral Sul
Municipios Entidades
Pescadores Associacao
ITha associados a dos
Comprida Colonia de Catadores de
Pescadores Z 9 Samambaia
Associaca
dz:slg:z:z Associacdo dos
.. Cooperativa Trabalhadores da | Rede
Extrativista . .
. dos Agricultura Cananéia
. Colobnia de dos -
Cananéia Produtores de | Familiar do Vale | (composta
Pescadores Z 9 Moradores o
do Bairro Ostras de do Ribeira e por 19
. Cananéia Litoral Sul - Sub- | entidades)
Mandira sede Cananéia
(REMA)
Associacao de
Amigos dos
Bairros Associagao
. Produtores do
louape Colodnia de Jovens da Arataca, Bairro Itimirim de dos
guap Pescadores Z 7 Juréia Capoava do [otape Produtores
Momuna e gtap do Momuna
Pinheirinho
(MBH)

4.3.7. Pesquisa cientifica no Litoral Sul

O Instituto de Pesca tem, em sua unidade de Cananéia, quatro pesquisadores
atuando nas areas de aquicultura, estatistica pesqueira e biologia pesqueira. Em termos
de piscicultura marinha, pesquisas com a tainha (Mugil lisa) desenvolvidas pelo
Instituto de Pesca ndo conduziram a uma tecnologia de cultivo da espécie, pois os
exemplares crescem muito lentamente em cativeiro. Atualmente, trabalhos de cultivo

de robalos concentram-se na reproducao e alevinagem.

4.3.8. Extensdo rural e pesqueira no Litoral Sul

No territorio Litoral Sul, os servigos de ATERP sao prestados pela CATI e pelas
Prefeituras. No ambito da CATI o territério estd vinculado ao Escritério de
Desenvolvimento Rural de Registro. Na Tabela 14 encontram-se os recursos humanos e

materiais disponibilizados.

Em Iguape, a CATI assume significativa quantidade de servicos de ATERP,

tendo sede prépria e profissionais qualificados. H& atendimento em extensao
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pesqueira, aquicultura, agricultura e aos indigenas. O crédito do PRONAF vem sendo
acessado por agricultores e pescadores. Em Cananéia, a CATI ndo estd presente e
alguns servigos de ATEP sdo realizados pelo Instituto de Pesca. O Departamento de
Agricultura, Pesca e Meio Ambiente desse municipio atua com énfase nas questdes
ambientais. Em Ilha Comprida hd uma Divisdao de Econegbcios, mas que atua

principalmente nas questdes ambientais, semelhante a Cananéia.

Tabela 14. Estrutura da rede de extensao rural e pesqueira publica no Litoral Sul

Disponibilidade

CATI Prefeitura

Municipios

Recursos
materiais

Recursos
Humanos

Recursos
Materiais

Recursos
Humanos

Iguape

Sede da Casa da
Agricultura,

2 automoéveis e
2 computadores

1 zootecnista,
1 técnico
agropecuario e
2 assistentes de
apoio

Departamento de
Pesca e
Agricultura,

1 computador,

3 microtratores +
implementos,

1 trator +
implementos e

1 estufa para
mudas

1 técnico agropecuério

Cananéia

Sede do
Departamento de
Agricultura, Pesca
e Meio Ambiente

1 engenheiro agronomo

e
1 servidor
administrativo

Ilha comprida

Divisao de
Econegocios,

1 veiculo e

2 computadores

1 engenheiro agronomo

Total

1 sede,
2 automéveis e
2 computadores

1 zootecnista,

1 técnico
agropecuario e
2 assistentes de
apoio

3 sedes,

3 computadores,
3 microtratores +
Implementos,

1 trator +
implementos,

1 estufa para
mudas e

1 veiculo

2 engenheiros
agronomos,

1 técnico agropecudrio e

1 servidor
administrativo

Ha necessidade de fortalecimento da rede de ATERP no Litoral Sul, sendo que
as caracteristicas desse territério apontam para uma énfase no fortalecimento da

extensdo pesqueira.
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5. PUBLICO DOS SERVICOS DE ATERP NO LITORAL PAULISTA

Ao se considerar o puablico-alvo dos servigos de ATERP para o Litoral Paulista
como um todo, observa-se que esse grande territério concentra um significativo
namero de pescadores artesanais, UPAs, familias de indigenas e quilombolas, assim
como das entidades de representacdo desse publico (Tabela 15). Numero
suficientemente grande para justificar uma acdo mais massiva do Poder Publico em

ATERP.

Tabela 15. Publico dos servigos ptblicos de ATERP em todo o Litoral Paulista

Tipo de piublico Baixada Santista Litoral Norte Litoral Sul Total

Pescadores artesanais 2.705 2.347 4.150 9.202

Unidades de producao 883 766 968 2617

agropecudria (UPAs)

Familias de indigenas 161 57 21 239
Familias de quilombolas - 160 63 223
Maricultores - 97 64 161
Entidades de representacdo 22 16 12 50

Segundo o IBGE (2009), o nimero médio de pessoas por familia na regido
Sudeste do Brasil é de 3,2. Assim, considerando-se que cada pescador/maricultor,
quilombola, indigena ou UPA esteja associado a uma familia, pode-se estimar que
aproximadamente 40.000 pessoas dependem diretamente das atividades praticadas

pelo publico potencial dos servigos de ATERP.

6. RESULTADOS DO I SEMINARIO DE EXTENSAO RURAL E PESQUEIRA DO
LITORAL PAULISTA

No presente topico, segue a apresentacao dos resultados quanto a percepg¢ao do
publico presente no I Semindrio de Extensao Rural e Pesqueira do Litoral Paulista no
que concerne a atuagdo da rede de ATERP, seus pontos fracos e fortes, assim como o

que se necessita fazer para fortalecé-la.

Considerando que, pela metodologia empregada no Seminario, dividiram-se os
presentes em dois grupos para que fizessem uma andlise dos servicos de extensdo

(rural ou pesqueira), os resultados serdo apresentados em separado.
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6.1. A rede de extensdo pesqueira segundo a percepcao do ptiblico

O Quadro 4 expressa a percepcdo dos representantes das entidades de

pescadores quanto aos 6rgaos que prestam servicos de extensdo pesqueira e os pontos

fortes de sua atuacao.

Quadro 4. Pontos fortes da atuacdo dos 6rgaos que prestam servicos de extensdo

pesqueira
Oredio Pontos fortes dos 6rgaos que integram a redede apoio a pequena pesca na
5 percepcao dos representantes das entidades
Prepara relatérios e oferece informagdes tteis para a regularizagdo de
CATI pescadores (DAP/PRONAF), viabiliza apoio técnico (DAP/PRONAF),

elabora projetos para financiamento via PRONAF, viabiliza capacitacdo e
incentiva o associativismo

Instituto de Pesca

Realiza o controle censitdrio da pesca (convénio Petrobras), desenvolve
pesquisas e aponta caminhos para os pescadores (defini¢do do periodo do
defeso do camardo, por exemplo), desenvolve projetos de capacitagdo, é
fonte de informagdes para a regularizagdo de pescadores, contribui para a
elaboragdo de diagndstico participativo

Ministério da Pesca e
Aquicultura

Atua para a delimitacdo dos territérios da pesca, regulariza documentacao
contribuindo para a legalizacdo dos pescadores, fornece equipamentos,
viabiliza subsidios

Ministério do
Desenvolvimento
Agrario/SAF

Oferece convénios e editais para liberacao de recursos

Prefeitura de Guaruja

Possui uma Diretoria de Pesca, é fonte de informacdes, oferece alguma
assisténcia técnica, contribui na elaborac¢do de projetos

Prefeitura de Peruibe

Contribui na elaboragéo de projetos

Prefeitura de Ubatuba

Viabiliza estrutura administrativa especifica para pescadores, possui
rubrica orgamentaria especifica para a pesca

Prefeitura de Sao Vicente

Cede estrutura fisica e oferece suporte administrativo

Colonias de pescadores

Estrutura e organiza o movimento dos pescadores, desenvolve acdes sociais

Instituto Maramar

Promove debates sobre questdes importantes para a pesca, incentiva o
associativismo, colabora com estudos técnicos e presta assessoria

Voluntario ITESP Elabora projetos, contribui para a integracdo com outras comunidades
CETESB Abertura para o didlogo e acdes conjuntas
SEBRAE Contribui para a capacitacao dos pescadores

O Quadro 5 expressa a percepcdo dos representantes das entidades de

pescadores quanto aos pontos fracos dos 6rgdos que prestam servicos de extensao

pesqueira.
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Quadro 5. Pontos fracos de cada 6rgao que presta ATEP na percepcdo dos
representantes das organizacdes ligadas a pesca presentes no Semindrio

Pontos fracos dos drgdos que integram a redede apoio a pequena pesca na

Orgao N .
5 percepcao dos representantes das entidades
Deficiéncias de infra-estrutura; escassez de recursos humanos permanentemente
. dedicados ao setor pesqueiro; pequeno montante do or¢amento destinado a
Prefeituras

pesca (quando hd); pouco reconhecimento e valorizacdo da categoria dos
pescadores

Instituto de Pesca

Deficiéncia na traducdo das informacdes técnicas para uma linguagem
adequada aos pescadores

CATI

Deficiéncia de infra-estrutura (principalmente veiculos); quadro funcional
especifico muito reduzido; pouca assisténcia direcionada aos pescadores;
auséncia de unidades da CATI em alguns municipios; capacitacdo deficiente dos
funcionérios das Casas da Agricultura; pouca diversidade de profissionais nos
quadros (somente Agronomos, médicos Veterindrios e Zootecnistas); unidades
da CATI no litoral com geréncias fora do litoral

Colonia de
pescadores

Poucos profissionais para realizar ATEP (quando existem) e pouca autonomia para
realizacdo de seus trabalhos (necessidade de dotagdo orcamentdria municipal
permanente); deficiéncia na capacidade de gestdo

Ministério da Pesca e

Pouca presenca nas comunidades; comunicacao deficiente; orcamento limitado;
ndmero reduzido de funciondrios; pouca atencdo para a pesca artesanal em

Aquicultura N ) .
comparagdo com a industrial

SEBRAE Pouca presenga no litoral; consultores ndo especializados na 4rea da pesca e
aquicultura; excesso de burocracia

CETESB Pouca presenca com projetos educativos nas comunidades de pescadores; agdo

branda/ deficiente junto aos poluidores

Ministério do
Desenvolvimento
Agrario

Pouca compreensdo da maricultura e pesca artesanal marinha do Estado de Sao
Paulo, dificultando a aprovacao de projetos

Segundo a percepcao dos representantes da pesca artesanal presentes no I

Semindrio, a CATI presta essencialmente servicos que viabilizam o acesso ao crédito do
PRONAF, promove o associativismo e a capacitacdo de pescadores. A presenca dos
extensionistas da CATI foi assinalada por integrantes dos trés territérios, mas ndo na
totalidade dos municipios. As agdes desenvolvidas, apesar de serem fundamentais e
integrarem suas atribui¢des, ainda sdo limitadas para o potencial do érgao. No Quadro
5, os pontos fracos assinalados para a CATI revelam problemas estruturais e
funcionais. E sendo a CATI o principal 6rgdo de ATERP do Estado de Sao Paulo,
aquele que articula os diferentes atores sociais dessa rede, torna-se fundamental e
urgente implementar agdes que eliminem as atuais deficiéncias. A significativa
quantidade de pontos fracos que surgiram em relagio a CATI certamente esta

relacionada ao fato de os pescadores identificarem que a missdo de implementar um
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plano de extensdo pesqueira cabe ao 6rgado, existindo uma expectativa nesse sentido,
inclusive quanto ao nivel de priorizacdo, que deveria ser o mesmo do Programa

Estadual de Microbacias Hidrogréficas.

O Instituto de Pesca é reconhecido como um 6rgao de pesquisa cientifica que
atua junto aos pescadores, destacando-se ndo somente nas suas atribuicGes naturais,
como também na &rea de capacitagdo (Quadro 4). Porém, ainda ha dificuldades na
disponibilizacdo das informagdes geradas para os pescadores, principalmente no que
se refere a linguagem, visto que majoritariamente as publica¢des sao feitas sob a forma

de artigos cientificos (Quadro 5).

Um ntmero reduzido de prefeituras criou 6rgao especifico para atender as
demandas da pequena pesca. Observa-se que os pescadores de Guaruja, Ubatuba e
Peruibe apontam que a existéncia de uma instancia municipal funciona como apoio,
principalmente para a elaboragdo e encaminhamento de projetos. Porém, os recursos

humanos e materiais disponibilizados, mesmo nesses municipios, ainda sdo escassos.

O Ministério da Pesca e Aquicultura é reconhecido, basicamente, por sua atuagao
na normatizacdo dos territérios de pesca e no financiamento de equipamentos. Foi
apontado o seu distanciamento dos pescadores, o que expressa a dificuldade do 6rgao

em ter uma politica de integracdo de agdes, seja com a CATI seja com as prefeituras.

Outros o6rgdos sao apontados como prestadores de servicos de extensdo
pesqueira, como o SEBRAE, CETESB, Colonias de Pescadores, um técnico voluntério
do Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo (ITESP) e a ONG Instituto Maramar
(Quadro 4). O SEBRAE e CETESB tém agdes pontuais e as Colonias atuam
fundamentalmente no apoio as atividades de capacitagdo. O ITESP ndao tem como
atribuigdo a realizacdo de extensao pesqueira. Porém, principalmente diante da falta de
recursos da prefeitura de Peruibe para a prestacdo de servicos nesse campo, um
extensionista do 6rgao apdia a elaboracado e execucao de projetos, atuando visivelmente
para o aproveitamento das politicas publicas a nivel federal. Assim, orienta quanto a
organizacdo necessaria para a participagdo no Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA) e captagdo de recursos para aquisicdo de equipamentos junto ao Ministério da

Pesca e Aquicultura.
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J4& o Instituto Maramar atua focado na Baixada Santista, com o seu
representante integrando diferentes Conselhos de Gestao, como o da APA Marinha do
Litoral Centro, do Parque Estadual Marinho da Laje de Santos, do Parque Estadual
Xixova-Japui. Além disso, participou ativamente dos debates referentes ao zoneamento
ecolégico e econdmico da Baixada Santista. No entanto, o reconhecimento das agdes do
Maramar emerge principalmente entre os pescadores do Guaruja, onde hd um projeto
em andamento financiado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, com o
objetivo de contribuir para a sustentabilidade da captura do camarado-sete-barbas

(Xiphopenaeus kroyeri).

Como ja destacado no item de caracterizagdo dos territérios, hd um ndamero
consideravel de 6rgaos que, com suas competéncias especificas, de alguma forma,
atuam em extensdo pesqueira no Litoral Paulista, com trabalhos de relevancia pelo
menos localizada. Entretanto, pela percepcdo dos presentes ao I Seminario, a falta de

interagdo entre eles e de coordenacdo entre as suas agcdes compromete a eficdcia.

Além disso, politicas publicas tém baixa capacidade de promocao do
desenvolvimento quando realizadas de forma isolada. A interacdo entre organizagdes
de pescadores e os 6rgaos que prestam ATEP deve criar condi¢des para que a eficcia
das politicas publicas seja alcancada. Assim, no Semindrio, se buscou compreender
também os pontos fortes e fracos das organizagdes dos pescadores de acordo com a

percepcao de seus proprios representantes, resultados compilados no Quadro 6.

Quadro 6. Pontos fortes e fracos das organizagdes de pescadores

Pontos fortes Pontos fracos

Boa qualificacdo dos
pescadores envolvidos;
representagdo  formal
dos pescadores

Apoio deficiente ao pescador; falta de foco de atuacdo gastando energia em
muitas dreas ao mesmo tempo; dreas de sanidade e qualidade do pescado
deficientes; comunidades pouco conscientes da importancia da unido para
aumentar seu poder de luta e realizacdo, com baixa participacao nas agdes
coletivas; infra-estrutura até aqui conquistada muito deficiente; pouca
valorizacdo das organizagdes pelos proprios associados, que ndo se
comprometem com o pagamento das mensalidades.

Observa-se que o problema mais significativo das organizagdes de pescadores é

a baixa participagdo dos associados nas atividades e movimentos reivindicatérios.
Apesar disso, os seus representantes estdo sempre presentes nos Conselhos Municipais

de Desenvolvimento Rural e da Pesca, de gestdo territorial e nos debates promovidos
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pelo Poder Publico. Porém, como a participacdo da classe é geralmente fragmentéria,
comprometem-se as interacdes entre Poder Publico e pescadores nos processos de
elaboracdo e execugdo de politicas publicas, uma consequéncia do baixo capital social
existente nas relagdes estabelecidas no setor. Assim, torna-se necessario que o Poder
Pablico apdie as entidades representativas, fortalecendo esse canal essencial para o

dialogo com os pescadores.
6.1.1. Fortalecer a rede de extensdo pesqueira

O Quadro 7 relaciona algumas acdes apontadas pelos participantes do I
Seminario para tornar a rede de extensao pesqueira mais apta a disponibilizar servicos
que contribuam para o fortalecimento da pesca artesanal.

Quadro 7. A¢des para fortalecimento das institui¢des que prestam servigos de extensdo
pesqueira

Celebracdo de mais convénios para captacao/transferéncia de recursos

Reunides entre um comité das instituicdes de ATEP e a Petrobras (e outros eventuais financiadores)
para a captagdo de recursos

Realizagdo de semindrios envolvendo todas as institui¢des de ATEP, de pesquisa e universidades que
atuam no Litoral Paulista para definir uma agenda de compromissos de trabalho com as comunidades
de pescadores

Criacao de secretarias municipais de agricultura, aquicultura e pesca

Ampliacdo da presenca da CATI como prestadora de ATEP e na coordenacao desse tipo de atividade
no Litoral Paulista

As agdes apontadas valorizam o estabelecimento de convénios/parcerias para
disponibilizacdo de recursos financeiros, a criagdo/fortalecimento de servicos de
ATERP em nivel municipal, a interagdo entre pesquisa cientifica, extensdo e
pescadores, bem como o fortalecimento da CATI, 6rgao cuja missdo bésica é a
extensdo. Trata-se de convénios entre os municipios, a CATI, o CNPq e a Petrobras,
que exerce no mar grande parte das suas atividades de extracdo, e priorize a
disponibilizacdo e formacdo de extensionistas para atuacdo nos (e via) municipios. A
CATI deve fortalecer o seu quadro técnico nos municipios litoraneos contratando

também profissionais com formacdo em oceanografia, engenharia de pesca e biologia.
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As agdes apontadas para o fortalecimento das organizacdes dos pescadores
(Quadro 8) sdo tdo importantes quanto as relacionadas as instituicdes que prestam

servigos de extensdo pesqueira, pois haverd uma forte influéncia reciproca.

Quadro 8. Ac¢des necessarias para o fortalecimento das organizagdes de pescadores

Acoes

Qualificagdo de dirigentes e associados por meio de programa de capacitagdo continuada em novas
tecnologias, associativismo, elaboragdo de projetos para obtengdo de recursos

Formagéo de redes para intercambio de informagdes, experiéncias e realizacdo de trabalhos conjuntos

Inclusdo de outros atores da cadeia produtiva nos eventos e debates sobre aquicultura e pesca

Melhoria no apoio do Poder Piblico em orientacado técnica e recursos financeiros

Criacdo de mecanismos de compensacao financeira pela exploracdo de petréleo e gas nos territérios de
pesca

E relevante o reconhecimento da necessidade de capacitacdo continua dos
dirigentes das entidades de pescadores, de acordo com a emergéncia de inovacdes
técnicas e organizacionais. A implementacdo desse tipo de programas de capacitagao,
que considerem também os integrantes dos CMDRP como publico-alvo, serd uma
atividade tipica da extensao pesqueira, o que mais uma vez remete a necessidade de se

ter extensionistas lotados nos municipios.

As propostas referentes a integracdo entre as instituicdes prestadoras de
extensdo pesqueira, organizacdes de pescadores e 6rgaos financiadores de politicas

publicas, encontram-se no Quadro 9.

Quadro 9. Propostas para integrar agdes entre Poder Publico e organizacdes de
pescadores

Multiplicar eventos/colegiados que viabilizem féruns de discussdo dos problemas da aquicultura e da
pesca

Divulgacao e intercAmbio mais intenso de programas e projetos em desenvolvimento ou ja
desenvolvidos, com resultados disponiveis

Consolidar e disponibilizar um banco de dados comum a instituicbes governamentais e nao
governamentais, que integrem a rede de ATEP

Ampliar o nimero de escritérios do Ministério da Pesca e Aquicultura no Litoral Paulista

Fortalecer o conceito de “territérios de pesca” como referencial de planejamento para o
desenvolvimento da cadeia produtiva pesqueira no Litoral Paulista

Planejar as atividades nos territérios de pesca respeitando as diversidades locais

Criar e/ ou fortalecer a rede tematica de ATERP/ MDA
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A integracdo entre os O6rgdos que prestam servicos de extensdo pesqueira,

organizacdo de pescadores e agéncias de financiamento de politicas publicas se

implementada evitard o desperdicio de recursos financeiros, aumentara a eficacia das

politicas publicas e otimizard o esforco de extensionistas, pesquisadores e agentes de

governo.

6.2. A rede de extensdo rural segundo a percepcao do publico

Os representantes das entidades de produtores rurais presentes ao I Semindrio

também firmaram as suas posicdes, agora sobre a extensdo rural, transcritas a seguir. O

Quadro 10 apresenta os 6rgaos que integram a rede de extensdo rural e seus pontos

fortes da atuacéo.

Quadro 10. Pontos fortes da atuagao dos 6rgaos que prestam servigos de extensao rural

Pontos fortes dos 6rgaos que integram a rede de extensio rural

Orgio - .
8 na percepcao dos representantes das entidades
Ja presta boa assisténcia técnica e extensdo; técnicos com bom
CATI perfil; apoio a organizacdo e capacitacdo; avango na insercao em

comunidades tradicionais; boa comunicagdo dos técnicos com os
produtores; rede de parceiros historicamente fortalecida

Instituto de Cooperativismo e
Associativismo

Possui equipes multidisciplinares; fez interiorizacao (Ntcleos
Regionais); ampliagdo do quadro de técnicos

INCRA e Instituto de Terras do
Estado de Sao Paulo (ITESP)

Proximidade entre o INCRA (Brasilia) e o ITESP

Prefeituras

Disponibilizacdo de infra-estrutura, recursos humanos e
financeiros; apoio a projetos de extensdo em alguns municipios;
estabelecimento de integragdo com a CATI (na Baixada Santista)

APTA - Agéncia Paulista de
Tecnologia dos Agronegdcios

Esforco dos técnicos para interagir no sistema; boa capacitacao
dos técnicos; aptiddo para trabalhos em varias frentes

FUNAI - Fundagédo Nacional do
Indio

Transferéncia da AER de Bauru para Itanhaém; boa capacidade de
articulagdo politica

Cooperativa de Assessoria Técnica
Integral do Vale do Ribeira
(CATIVAR)

Atuacao regional; inimeros projetos no Vale do Ribeira

Instituto para o Desenvolvimento
Sustentavel e Cidadania do Vale
do Ribeira (IDESC)

Desenvolvimento de varios projetos relacionados a agricultura
familiar

Instituto Socioambiental (ISA)

Presente em comunidades tradicionais

Instituto de Pesquisas Cananéia -
IPEC

Transparéncia nas acgdes de fortalecimento de comunidades
tradicionais

MONGUE

Parceria com uma aldeia indigena em Peruibe; apoio a
organizacgdo; elaboragdo e gerenciamento de projetos e presenca
constante
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Os pontos fortes de atuacdo da CATI destacam a sua capilaridade
fundamentada na “rede de parceiros historicamente fortalecida”, assim como a
capacidade de articulagdo de seus profissionais, com diferentes competéncias,
permitindo que se insiram na rede de extensdo. Outras caracteristicas positivas que um
6rgao de extensdao rural deve ter também foram reconhecidas, como: apoio a
organizacdo e capacitacdo de produtores, capacidade de prestar assisténcia técnica e
extensdo, bom perfil dos técnicos que atuam e boa capacidade de comunicacdo destes
com o publico que assessora. Por fim, se reconhece o acerto da CATI em atuar junto a
comunidades tradicionais. Os pontos fortes da CATI na prestacio de servicos
relacionados a extensao rural sdo mais diversificados que os relacionados a extensao
pesqueira, fato que revela a tradicdo do 6rgdo em extensdo rural e a necessidade de

consolidar as experiéncias existentes em extensao pesqueira e fazé-las avangar.

A recente decisdo do Instituto de Cooperativismo e Associativismo (ICA) em
fortalecer o seu quadro com novos e variados profissionais j4 se expressa
positivamente, inclusive com o reconhecimento da existéncia de equipe

multidisciplinar.

O papel das prefeituras é apontado como fundamental quando exercido com a
disponibilizacdo de infra-estrutura, recursos humanos e financeiros, assim como no
apoio aos projetos locais de desenvolvimento em parceria com a CATI. A interacdo

entre niveis de governo é apontada como essencial para que haja um bom

aproveitamento das politicas publicas.

A APTA se caracteriza, para os produtores ouvidos, pela boa formacao de seus
técnicos e o esfor¢co que fazem para se inserir na rede de ATER. Ja o INCRA e o ITESP
sdo citados como prestadores de servigos de ATER, mas tendo como ponto forte

apenas a proximidade existente entre os dois orgdos.

Um conjunto de ONGs, como CATIVAR, IDESC, Instituto Socioambiental
(ISA), IPEC-Cananéia e Mongue, tém atuacdo localizada em territérios ou publicos
especificos, nao se estendendo por todo o Litoral. Porém, as atividades que realizam
sdo relevantes e devem ser consideradas na elaboragao dos planos de desenvolvimento

rural municipais e regional.
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O Quadro 11 mostra os pontos fracos dos 6rgaos que prestam servigos de

extensdo rural, de acordo com os representantes das entidades de produtores rurais.

Quadro 11. Pontos fracos dos 6rgaos que prestam servigos de extensao rural

Orgao

Pontos fracos dos 6rgidos que integram a rede de extensdo rural na
percepcao dos representantes das entidades

CATI

Dificuldade de estabelecer didlogo com a Secretaria de Meio Ambiente,
necessario devido a restricdes de uso em areas protegidas, para viabilizar a
continuidade da producdo, de modo sustentdvel, nessas Aareas e a
reproducdo sociocultural das comunidades; grande caréncia de recursos
para cumprir seu papel (equipamentos, pessoal etc.); abandono politico no
Litoral Paulista e Vale do Ribeira, o que dificulta o fortalecimento da
entidade e a obtencdo de recursos materiais e humanos; técnicos em atuacéo
ndo capacitados para atendimento de novas demandas

ICA

Caréncia de infra-estrutura material; potencial nao-utilizado

INCRA e ITESP

Nao ha didlogo entre o ITESP e o INCRA-SP, prejudicando os quilombolas;
falta de regularizagdo fundidria em é&reas quilombolas, prejudicando a
participacdo no Programa Estadual de Microbacias Hidrogréficas II; falta de
didlogo CATI-ITESP-INCRA para acelerar o processo de regularizacdo
fundiaria; distanciamento dos assentados para prestagdo de servigos de
extensdo apods a regularizagdo das terras; intervengdes arbitrarias do ITESP

Prefeituras

Falta de continuidade de projetos; falta de uma efetiva politica regional de
integracdo entre prefeituras; morosidade para a assinatura de convénios;
falta de vontade politica

APTA

Falta de recursos para infra-estrutura e apoio a gestao; falta de integragao
entre pesquisa e extensao; ndo utilizagdo de todo o potencial institucional

FUNAI

Falta de infra-estrutura (técnicos, recursos materiais como combustivel etc.);
demora na regularizagdo fundidria; necessidade de intensificar a prestagdo
de servicos; ndo ha grupo técnico de apoio para aldeias ndo-regularizadas e
areas sobrepostas com Unidades de Conservacédo (apoio de outras entidades
além da FUNAI); falta de didlogo INCRA-FUNAI

Cooperativa de Assessoria
Técnica Integral do Vale
do Ribeira (CATIVAR)

Nada foi citado

Instituto para o
Desenvolvimento
Sustentavel e Cidadania
do Vale do Ribeira
(IDESC)

Na&o aproveita bem os editais de financiamento

Instituto Socioambiental
(ISA)

Nao aproveita bem os editais de financiamento

Instituto de Pesquisas
Cananéia -IPEC

Nada foi citado

MONGUE

Dificuldade de relacionamento com o Poder Publico
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De forma geral, os pontos fracos, referentes aos orgaos publicos de ATER, sao a

falta de recursos humanos e financeiros e de integracdo destes entre si ou com outros

6rgaos. Um dos pontos fracos das prefeituras é a falta de continuidade dos projetos.

Esse fato remete a necessidade de se ter as organizagdes dos produtores e Conselhos

Municipais de Desenvolvimento Rural e da Pesca fortes, com a participagao efetiva dos

diferentes segmentos da agricultura e da pesca. Assim, reduz-se a possibilidade de

interrupgao de politicas publicas pertinentes.

O Quadro 12 apresenta os pontos fortes e fracos das organizagdes de

produtores rurais.

Quadro 12. Pontos fortes
Seminario

e fracos das organizacdes de agricultores presentes ao

Pontos fortes

Pontos fracos

Parcerias com algumas
instituicoes governamentais;
vocagao democratica e

participativa; reunido de idéias e
construgdo de acordos; relacdes
com associacdes de
nacionais

classe

Falta de espaco para didlogo mais amplo com o Poder Publico;
atrito/conflito de interesses com os ¢rgdos ambientais; falta de
organizacdo e de forca para embates em controvérsias politicas (por
exemplo, com a Fundagdo Florestal); falta de unido/integragdo entre
entidades préximas; falta de insercdo nos demais Conselhos
Municipais (Satde etc.); falta de consciéncia de classe entre os
agricultores familiares, prejudicando a organizacao de base; falta de
interesse dos associados, com baixa participagdio em reunides;
entendimento inadequado dos associados quando acreditam que a
diretoria é a responsavel por todas as agdes; pouca mobilizagdo
social; auséncia de assisténcia juridica (para obtengdo de
documentagdo, por exemplo) e de regularizacdo juridica das
entidades; ignorancia sobre a legislacio que define direitos e
deveres para quilombolas, indigenas, agricultores familiares etc.;
auséncia de conhecimento sobre os editais de financiamento

Apesar do papel fundamental das associagdes na rede de extensdo rural,

influenciando diretamente os resultados dos servigos prestados, os pontos fracos

apontados sdo expressivos e de diferentes naturezas, destacando-se: dificuldade de

dialogo com o Poder Publico e outras entidades de produtores, problemas de

representatividade das diretorias e falta de conhecimento da legislagao especifica e de

oportunidades de captacdo de recursos. Considerando que as entidades sdo formadas

por agricultores, os seus pontos fracos refletem o nivel de organizagdo que conseguem

alcangar, ressaltando a necessidade de o Poder Publico orientar suas iniciativas. Fato

que reforca a urgéncia de se viabilizar um programa de formacdo continua de
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agricultores e de integrantes das diretorias das organizacdes de produtores, e de se

implantar/consolidar os Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural e da Pesca.

6.2.1. Fortalecer a rede de extensdo rural

As agdes consideradas pelos presentes ao Semindrio como necessarias para o

fortalecimento dos 6rgdos que prestam servicos de extensdo rural encontram-se no

Quadro 13.

Quadro 13. Agdes para fortalecimento dos 6rgaos que prestam servicos de extensao rural

Orgao

Acbdes para fortalecimento das institui¢oes

CATI

Aumentar o ntimero de técnicos e capacitd-los para as novas demandas;
mobilizar o setor produtivo e promover articulagdo politica para exigir o
fortalecimento da CATI; estabelecer um canal de didlogo com as Secretarias,
especialmente a do Meio Ambiente, integrando diferentes colegiados regionais
em que varias secretarias de estado estdo presentes (por exemplo: Camaras
Tematicas da AGEM - Agéncia Metropolitana da Baixada Santista, Conselhos
Gestores das APAs Marinhas etc.); promover a interdisciplinaridade nos
grupos de extensdo, acolhendo sociélogos, antropélogos, oceandgrafos,
bidlogos etc. em seu corpo técnico; envolver as comunidades na definicdo do
perfil do técnico que ird atendé-las; constituir e dar poder aos Conselhos
Municipais de Desenvolvimento Rural (CMDRs) em todas as prefeituras
litordneas; avaliacgdo continua dos técnicos pelos CMDRs, com
encaminhamento dos resultados & CATI

Instituto de
Cooperativismo e

Mobilizar o setor

fortalecimento da CODEAGRO

produtivo e promover articulagdo politica para

Associativismo

INCRA e ITESP Denunciar oficialmente a falta de didlogo e como isso afeta negativamente a
comunidade; propor uma discussado conjunta ITESP - INCRA - CATI

. Fortalecer os Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural enquanto

Prefeituras . .
entidades representativas
Multiplicar as ag¢bes de pesquisa-acdo, pesquisa regional, construcdo de

APTA conhecimento junto as comunidades; reconhecer o conhecimento tradicional
das comunidades; elaborar pesquisas dirigidas a produgdo e a dindmica social
local

FUNAI Ampliar a cooperagdo/interacdo entre os 6rgaos envolvidos na questdo

indigena em todas as esferas do Poder Piblico (municipal, estadual e federal)

Cooperativa de
Assessoria Técnica
Integral do Vale do
Ribeira (CATIVAR)

Nada foi sugerido

Instituto para o
Desenvolvimento
Sustentavel e
Cidadania do Vale do
Ribeira (IDESC)

Promover melhor organizacdo interna e capacitacdo de seus técnicos para a
elaboracao de projetos

Instituto
socioambiental (ISA)

Promover melhor organizacdo interna e capacitacao de seus técnicos para a
elaboragdo de projetos

Instituto de Pesquisas
Cananéia -IPEC

Nada foi sugerido

MONGUE

Nada foi sugerido
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As principais recomendacdes de fortalecimento institucional para a prestacao
de servicos de ATER sdao direcionadas para a CATI. As agdes necessdrias estdo
relacionadas fundamentalmente com o aumento do ntimero de extensionistas, o perfil
adequado dos técnicos para o exercicio de uma extensdo rural participativa, avaliagdo
continua da atuacdo dos extensionistas pelos Conselhos de Desenvolvimento Rural e
da Pesca, manutencdo de uma equipe multidisciplinar e integracdo das agdes com
outros o6rgaos publicos. A CATI deve ser capaz de viabilizar a organizacdo
participativa dos produtores, necessitando, para isso, de extensionistas preparados
para atuar com vadrias ferramentas, além do conhecimento técnico especifico em

agropecuaria e/ ou pesca, ou dispor de equipes multidisciplinares.

As recomendagdes dirigidas a APTA enfocam a necessidade de realizacdo de
pesquisa-agao, de pesquisa regional, reforcando a necessidade de que os pesquisadores
atuem inseridos nas dinamicas locais de desenvolvimento e ndo de acordo com a sua

propria logica.

Propde-se que ITESP, CATI, FUNAI e INCRA estabelecam agdes coordenadas,
orientadas com base no didlogo entre os seus dirigentes. Essa proposta, que expde a
falta de integracdo entre as instituigdes, ressalta que as a¢des individualizadas tém sido
menos eficientes do que se espera, mas também, que o caminho da integragcdo pode
beneficiar os envolvidos e poupar recursos publicos. Mais uma vez, pode-se observar
que a percepcao dos presentes foi de que um extensionista seria o profissional mais
indicado para promover a integracdo e liderar, na pratica de campo, uma agao

conjunta.

Como a ampliacdo do quadro de funciondrios do ICA é algo recente, citou-se a

necessidade do seu fortalecimento.

O Quadro 14 sumariza as agOes necessirias para o fortalecimento das

organizacoes de produtores.
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Quadro 14. Ac¢des necessarias para o fortalecimento das organizagdes de agricultores

Acbes

Conquistar espaco de representacao em diferentes conselhos municipais, regionais e mesmo nacionais

Participar da elaboracdo e acompanhamento efetivo do Plano de Gestdo Municipal, garantindo que
contemple toda a diversidade de ptblico

Aumentar as atividades de convivéncia, trabalhando mais as rela¢des interpessoais a fim de facilitar a
eliminacao de conflitos

Viabilizar capacitacdo em gerenciamento administrativo, em legislacdo, em politicas ptublicas, em
associativismo/cooperativismo

As agdes recomendadas situam-se em trés linhas gerais: formagdo técnica e
administrativa dos dirigentes; acdes que motivem a participagdo dos agricultores nas
entidades, com a criacdo de ambientes harmonicos, e participacdo dos dirigentes em
diferentes féruns de representagdo, para que se tenha maior capacidade de intervencao

quando da elaboragdo de politicas publicas.

7. COMO TER REDES ESTAVEIS DE EXTENSAO RURAL E PESQUEIRA EM UM
AMBIENTE COMPLEXO COMO A ZONA COSTEIRA?

A zona costeira, regido que abrange dreas de terra e mar, abriga populacdes
heterogéneas que desenvolvem atividades também muito heterogéneas. A realizacao
de um semindrio, reunindo pessoas com tdo diferentes origens e atividades, como
pescadores, agricultores familiares, indigenas, quilombolas e artesdos, poderia fazer
emergir propostas que embora refletissem a composicdo do grupo reunido, seriam de

dificil harmonizacéo e viabilizagao.

Porém, nas discussdes se conseguiu identificar raizes comuns para os
problemas individualizados que os diferentes grupos presentes atravessam, cuja
solucdo aponta para a necessidade de estruturacdo dos servigos de extensdo rural e
pesqueira e a constru¢do de uma rede efetivamente coordenada que seja integrada por
extensionistas de o6rgdos publicos e ONGs, pesquisadores e representantes de
entidades dos varios segmentos, atuando segundo linhas definidas, sujeitas a um
planejamento participativo. Servigos de extensdo rural e pesqueira, bem estruturados, e
redes sociotécnicas, bem coordenadas, sdo os pilares das conclusdes dos dois grupos

atuantes no I Seminario (terra e mar).
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7.1. Estruturar a rede de ATERP

Para LATOUR (2000), a rede sociotécnica que dé& suporte a determinada
atividade é tdo forte quanto o seu elo mais fraco. O fortalecimento das redes passa
obrigatoriamente por uma andlise da sua configuracao e detecgao dos elos mais fracos,
com o objetivo de apontar agdes que possam fortalecé-los. Estes podem estar
relacionados com recursos humanos ou materiais ou, ainda, com as relagbes
estabelecidas entre os atores sociais. Considerando as informagdes levantadas, expostas
nos diferentes quadros, um Plano de Extensao Rural e Pesqueira para o Litoral Paulista
precisa abranger diferentes frentes. A primeira delas é estruturar as unidades locais

que prestam servigos de ATERP.

Fundamentado nas afirmacdes dos presentes no I Seminario e nas informagodes
dos extensionistas atuantes nos trés territorios do Litoral Paulista, fez-se um
levantamento das necessidades de estruturacdo em cada um dos territérios. As Tabelas
16, 17 e 18 mostram as necessidades em recursos humanos e materiais nos trés
territérios. O aporte de recursos se mostra significativo, porém necessario, visto que,
por muitos anos, o Litoral Paulista ndo foi priorizado pelo Estado para ter um servico

de ATERP estruturado.
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Tabela 16. Necessidades em recursos humanos e materiais no territério da Baixada
Santista para os servigos de ATERP

Necessidades
L. CATI Prefeitura
Municipios
Recursos Recursos Recursos Recursos
Materiais Humanos Materiais Humanos
. / 1 extensionista de .
Bertioga 1 automével e . . 1 servidor
nivel superior para 1 sede .. )
1 computador administrativo
trabalhar com pesca
.. / 1 extensionista de
Guaruja 1 automovel e ) . L. e .
nivel superior para - 1 médico veterinario
1 computador
trabalhar com pesca
troca dos dois
Santos automoveis por

outros mais novos e
reforma da sede

S3o Vicente

Praia Grande

1 técnico
1 mesa com cadeira, agropecudrio,
M 3 1 computador, 1 oficial
ongagua
538 1 GPS, administrativo, - -
1FAXe 1 extensiomista de
1 automével nivel superior para
trabalhar com pesca
troca de um
automével, 1 extensionista de
1 GPS (submétrico), ;
. nivel superior para
Itanhaém novo software de )
. atuar na area da - -
topografia,
P pesca e com
cartas nauticas ..
o indigenas
digitalizadas e
1 notebook
Peruibe troca do automével 1 engenheiro . L.
. A 2 computadores 1 médico veterindrio
por outro mais novo agrénomo
o 4 extensionistas de
7 automoveis, ivel .
nivel superior para
reforma de sede em p P
trabalhar com pesca, 1
Santos, . 2 médicos
1 engenheiro L
4 computadores A 1sedee veterindrios e
Total agrénomo, .
(um deles L 2 computadores 1 servidor
1 técnico .. .
notebook), . administrativo
agropecuario e
2GPSe &P
1 oficial
1 fax .. .
administrativo
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Tabela 17. Necessidades em recursos humanos e materiais nos municipios do Litoral

Norte
Necessidades
Municipios CATI
Recursos Recursos
Materiais Humanos
1 agente de apoio agropecuario
1 barco, (administrativo),

S3o Sebastido

1 aparelho de telefone,
1 troca de automével e
reforma da sede

1 oficial de apoio agropecuario
(manutencao),

1 assistente agropecuério
(médico veterinario) e

1 barqueiro

1 sede, 1 extensionista para atuar em
Ilha Bela 1 automovel e pesca e aquicultura,
1 barco 1 barqueiro e
1 servidor administrativo
reparos na sede
(redes elétrica e
hidraulica, troca de
portas, pintura etc.)
manutencao do
Caraguatatuba computad? re ln.stalac;ao ¢ 1 engenheiro agréonomo e
manutengado de internet e L 2. .
. 1 técnico agropecudrio
intragov,
1 automovel,
combustivel e outros
materiais de consumo
para a demanda de
servigos
reformas na sede (parte
administrativa, sala de 1 extensionista de nivel superior
aula e incubadora de para as areas de pesca e
processamento de aquicultura,
alimentos), 1 extensionista de nivel superior
Ubatuba 2 veiculos (1 para (organizacao, processamento e
transporte de passageiros  comercializagao),
e 1 caminhonete), 1 técnico agropecudrio,
1 notebook, 1 auxiliar de campo e
1 data-show e 1 agente apoio agropecuario
1 impressora (administrativo)
multi-funcional
2 extensionistas para atuar em
pesca e aquicultura,
1 extensionista para atuar em
5 automoveis, organizagdo, processamento e
2 barcos, comercializagéo,
reformas em 3 sedes, 1 médico veterinério,
Total 1 notebook, 1 engenheiro agronomo,

1 data-show e
1 impressora
multi-funcional

1 auxiliar de campo,

2 barqueiros,

2 técnicos agropecudrios,

3 agentes de apoio agropecuario
(administrativos) e

1 oficial de apoio agropecuario
(manutencao)
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Tabela 18. Necessidades em recursos humanos e materiais nos municipios do Litoral

Sul
Necessidades
. . CATI Prefeituras
Municipios
Recursos Recursos Recursos Recursos
materiais Humanos Materiais Humanos
1 engenheiro
agronomo,
1 médico
veterinario,
1 extensionista de 1 computador e L.
1 troca de ) . . 2 técnicos
Iguape ., nivel superior para 1 motocicleta o
automovel ) agropecuarios
as areas de pesca e
aquicultura,
1 assistente social e
1 servidor
administrativo
1 automoével, .
1 extensionista de
1 barco com motor | .
. nivel superior para
Cananéia de popa e uma B - -
as areas de pesca e
sede para a Casa .
. aquicultura
da Agricultura
1 automoével e 1 extensionista de
. uma sede para a nivel superior para
ITha Comprida P , p P - -
Casa da as areas de pesca e
Agricultura aquicultura
1 engenheiro
agronomo,
1 médico
L. veterinario,
2 automoveis, .. 1 computador e
3 extensionista de . .
1 barco e B . 1 motocicleta 2 técnicos
Total nivel superior para

construcao de 2
sedes

as areas de pesca e
aquicultura,

1 assistente social e
1 servidor
administrativo

agropecuarios

7.2. Coordenar a rede

A estruturacdo de uma rede de ATERP para o Litoral Paulista, com recursos
humanos e materiais de qualidade, é de fundamental importancia. Porém, as unidades
locais ndo podem atuar isoladamente sem coordenacdo. E necessario que haja um
férum regional que se retina periodicamente para avaliar os cendrios e definir agdes

fundamentadas nas necessidades do ptblico-alvo e nas experiéncias em curso.
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Para isso, é necessdrio que tal forum seja integrado pelos diretores dos trés
Escritérios Regionais de Desenvolvimento Rural responsaveis pelas agdes da CATI no
Litoral Paulista - Pindamonhangaba, Sao Paulo e Registro - e pelos extensionistas
locais. Pesquisadores cientificos também o integrariam, assim como técnicos da
Coordenadoria de Defesa Agropecudria e Coordenadoria de Desenvolvimento dos
Agronegocios. Essa iniciativa colocaria em relacdo todos os profissionais implicados

com o desenvolvimento rural e o apoio a pesca de pequena escala (artesanal). As

reunides seriam realizadas nos diferentes territorios, havendo revezamento de sede.

Esse forum, como instrumento de coordenacdo da rede, é de fundamental
importancia, havendo, no entanto, a necessidade de, a cada 24 meses, realizar um novo
semindrio, para que se coloque em interacdo direta extensionistas, pesquisadores,
governantes, representantes das entidades do publico da rede de ATERP e de ONGs
etc. O objetivo seria avaliar a eficacia das politicas publicas em vigéncia, o desempenho
da rede de ATERP e propor alternativas para a permanente melhoria do seu
desempenho. A sede dos semindrios também poderia ser definida pelo critério de

rodizio entre os trés territérios do Litoral Paulista.

7.3. Linhas de acao

Todo o consideravel conjunto de representantes de instituicdes/entidades
reunidas no I Seminario de Extensdo Rural e Pesqueira, com suas experiéncias de vida
profissional, bagagem técnica e expectativas, consolidou as principais linhas de acdo da

rede de ATERP. Séao elas:

* implementar o Programa Estadual de Microbacias Hidrograficas;

* apoiar a organizacao dos setores produtivos;

* capacitar os dirigentes das entidades representativas e os integrantes dos Conselhos
Municipais de Desenvolvimento Rural e da Pesca (CMDRPs);

* otimizar as politicas publicas disponiveis e propor outras onde houver lacunas;

* desenvolver a aquicultura como alternativa a producdo pesqueira extrativista, em
termos de produgdo e de absor¢do de mao-de-obra;

* atuar sobre a atual base tecnolégica viabilizando a transicdo para a agroecologia em
territérios definidos, como as Unidades de Conservacéo e suas areas de entorno;

* aperfeicoar a agricultura convencional;
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* apoiar o desenvolvimento de atividades nado agricolas, como o artesanato;

* estimular/ viabilizar a agregacao de valor a producao;

* apoiar a pratica da agricultura urbana;

* estimular a interagdo entre os 6rgdos publicos, visando otimizar o uso dos recursos
existentes e evitar acoes dissonantes entre eles;

* atuar junto a comunidades tradicionais, segundo metodologia adequada,

fundamentada em aspectos antropolégicos e técnicos;

*

elaborar e implementar planos municipais participativos para o desenvolvimento

rural e de apoio a pequena pesca, indigenas, quilombolas e agricultores familiares.

Atuar de acordo com linhas de acdo bem definidas e de forma coordenada,
permitirdA que a rede se mantenha alinhada, ou seja, operando de acordo com

principios, programas e projetos acordados por todos os atores sociais que a integram.

7.4. Formar o extensionista rural / extensionista pesqueiro

H4 uma grande diferenca entre ser um extensionista e um técnico, este
entendido como quem concluiu um curso, de nivel médio ou superior, e atua em
determinada area tecnolégica. O extensionista atua no campo da ciéncia e da técnica,
mas é necessario que possua um perfil mais amplo, compativel com as exigéncias da
funcdo. O extensionista tem que ser um eficiente tradutor, o que pode ser definido
como “um ator social com legitimidade para estabelecer um elo de inteligibilidade entre os

demais atores, favorecendo a cooperagio” (SILVA et al., 2007).

Portanto, o extensionista/tradutor tem que viabilizar a criacdo de quadros de
interesse comum, promovendo acordos entre os atores, integrando-os para a construgao e
desenvolvimento das redes sociotécnicas'l. Segundo SILVA (2008), o tradutor deve
possibilitar um clima de cooperagao; saber ouvir; assimilar, tratar e sintetizar a informagao;
coordenar o grupo. Além disso, deve ter conhecimento especifico, criatividade e saber
construir acordos, ndo se prendendo a interesses pessoais, mas a interesses coletivos. Por
outro lado, devido as frequentes mudangas de interesse e de atores nas dindmicas das redes,
torna-se obrigatéria uma constante renegociacdo dentro do processo de tradugdo. Isto

implica na permanente presenca e atencao do extensionista/tradutor. Exige-se, assim, que

Y Vide o documento “Extensio pesqueira no Estado de Sdo Paulo: um instrumento para a gestdo da pesca paulista de

pequena escala”, série Relatorios Técnicos do Instituto de Pesca (www.pesca.sp.gov.br).
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a CATI viabilize a formagdo e atualizacdo permanente de seus profissionais,

complementando a sua formagao universitaria.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A rede de prestadores de servicos de extensao rural ou pesqueira que atua no
Litoral Paulista ndo é uniforme, considerando-se os territérios que o integram, havendo
caracteristicas especificas em cada um deles. Diversos fatores determinam a configuracao
da rede local, como: perfil profissional dos extensionistas, perfil dos dirigentes dos
6rgaos prestadores de servicos de ATERP, insercdo do pesquisador cientifico na rede,
existéncia de unidade da CATI no municipio, nivel de priorizacdo dos servigos pelas
prefeituras, suficiente disponibilidade de recursos materiais e humanos, existéncia de
linhas de financiamento oficiais, insercao na rede das agéncias que operacionalizam as
linhas de financiamento, participagdo de voluntarios na realizacdo de servigos de
organizacao, presenca de ONGs atuando em ATERP, etc. Assim, a capacidade do Estado
em prestar efetivo apoio técnico e organizacional a pequenos produtores rurais e
pescadores depende da coordenacdo de agdes de diferentes Orgdos publicos e

organizacdes da sociedade civil entre si e com o publico-alvo.

Assim, cabe a CATI, pela sua experiéncia acumulada na prestagdo de servicos
de extensdo rural, pela credibilidade que possui na sociedade e por atuar em todo o
Estado de Sao Paulo, ser o 6rgao que fara a coordenacgdo da rede de ATERP do Litoral
Paulista. A CATI nao pode se limitar a considerar como publico-alvo somente os
agricultores familiares. Além destes, ha pescadores artesanais, indigenas, quilombolas
e mesmo aqueles interessados na prética da agricultura urbana e periurbana, que
dependem do Estado para desenvolverem atividades econdmicas que sejam

determinantes para a sua reproducao social.
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Municipal de Mongagua, Paulo Wiazowski Filho, por ter disponibilizado recursos
materiais e humanos para a realizacdo do I Semindrio de Extensdo Rural e Pesqueira do

Litoral Paulista. Ao diretor executivo da Agéncia Metropolitana da Baixada Santista,
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Santista. Ao Presidente do Conselho Regional de Desenvolvimento Rural e da Pesca do
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atividades da Cémara Temética Especial da Agropecudria, Pesca e Aquicultura do
Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixada Santista. Ao Eng.
Agr. Celso Glasser (CATI) por ser uma referéncia profissional para todos os
extensionistas que atuam no Litoral Paulista. A Arlete Cleide Freixeira, pelo exemplo
como servidora publica na direcdo do Departamento de Recursos Humanos da
Secretaria Estadual de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo e,
posteriormente, como extensionista no Litoral Paulista. Aos representantes dos
pescadores, agricultores, indigenas, quilombolas, aquicultores, artesdos e Organizagdes
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