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Resumo
Com base na experiéncia do Museu de Pesca, discutem-se
caréncias dos museus publicos pertencentes a instituicbes de
pesquisa, propondo-se alguns desafios a vencer para solucionar essas

deficiéncias.
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Abstract
The needs of public museums belonging research
institutions are discussed based on the experience of the Fishery
Museum. Challenges are pointed to be won in order to help solving

those needs.
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Discussao

Os museus publicos pertencentes aos institutos de pesquisa,
e por que nao dizer também os integrados as universidades publicas,
estdo imersos num caldo de cultura muito particular. Constituidos a
partir de circunstancias especiais, como a heranca de colecdes ou a
chegada de alguma peca marcante a instituicdo (por exemplo: a
montagem de um esqueleto de baleia com 23 metros de
comprimento e 7 toneladas foi um marco importante para a
consolidacao do Museu de Pesca a partir de um antigo “"Gabinete de
Histéria Natural”), geralmente sdao mantidos a parte do contexto
institucional, dependendo frequentemente das benesses de um
diretor de visdo mais ampla ou de esporadicos programas de apoio a
difusao cientifica. Ha nas instituicdbes uma permanente discriminacdo
por grande parte do corpo técnico de pesquisa, que vé nas atividades
de seus museus algo menor.

Esse é um dos principais desafios a serem vencidos, ou seja,
mudar a idéia que muitos pesquisadores tém da atividade museal e
obter o seu engajamento, pois teriam muito a contribuir com o
processo de popularizacdo do conhecimento cientifico ligado a
especialidade do museu que, por afinidade institucional,
freglientemente também relaciona-se a sua propria especialidade.

O segundo aspecto desse mesmo problema, talvez derivado
desse caldo de cultura de preconceito, ou talvez reforcando tal
situacao, refere-se ao nao reconhecimento pela Comissdo
Permanente de Regime de Tempo Integral, no bojo da avaliacao
periodica dos pesquisadores, de que possa haver pesquisa
museoldgica dentro dos museus pertencentes aos institutos de
pesquisa, ou mesmo pouco valorizando os esforcos de popularizagao
da ciéncia realizados pelos pesquisadores a frente dessas unidades.

De tais situacdes decorre que, em muitos casos, assumir a
responsabilidade pela direcdo de um museu institucional é visto,

quando o cargo é obrigatoriamente vinculado a um pesquisador,



como um Obice a evolugcdo na carreira, ao reconhecimento dos pares
e um sacrificio temporario. Sem motivacao, e como deixar o cargo
nao implica em perder o emprego, instala-se um tipo de direcao que
poder-se-ia chamar de “direcdo de ciclo curto”, havendo muita
alternéncia de comando, o que é indesejavel para o planejamento e
implantacao dos projetos museais. A nao ser que algum idealista
resolva assumir por mais tempo o cargo, e passe a ser apontado (a
nosso ver com muito orgulho) como o “salvador do museu”.

Nos institutos de pesquisa pouco se reconhece a
necessidade de criar uma mentalidade pro-ciéncia na sociedade que
os abriga e sustenta, facilitando e justificando a aplicacdao de mais
recursos sociais na atividade. Talvez isso mude quando outras
instituicoes, de fora para dentro, forcarem a revisdao desse “status
quo”. Como exemplo, em artigo jornalistico sobre o novo programa
da Fapesp para selecionar e financiar centros de exceléncia, destaca-
se que os centros em questao nao deverao apenas produzir pesquisa,
mas dentre outras coisas também precisardo “criar mecanismos para
transmitir os conhecimentos adquiridos aos trés niveis do sistema
educacional (fundamental, médio e superior). Entre esses
mecanismos estdo cursos especiais para professores e alunos,
treinamento de docentes e programas de difusao cientifica” (como os
realizados pelos museus). “A énfase na transferéncia de
conhecimentos para o setor produtivo privado e para o setor de
organizacdes publicas levara ao fortalecimento do vinculo das
instituicoes de pesquisa com o ambiente externo”, divulgou a Fapesp.
“Um dos resultados sera a elevacao do nivel de informacdo cientifica
da sociedade”.

No entanto, apesar do meio interno discriminatério, os
museus continuam abertos ao publico e, em razao desse contato, ao
mesmo tempo exigente e motivador, se sentem desafiados a dar

resposta a uma série de caréncias que, em muitos casos, sdo comuns



as proprias instituicdes de pesquisa que os subordinam. Poder-se-ia

enumera-las e discuti-las como segue:

1. caréncia de equipes especializadas. Vive-se de improvisacéao.
Pessoal ndo especializado, mal remunerado, sem perspectivas de
reconhecimento pelas respectivas carreiras (de apoio a pesquisa e de
pesquisador cientifico) e ndo aproveitado em outras unidades da
instituicdo-mae, trabalham desestimulados, dificultando a expressao
do potencial museal. O desafio esta em consolidar uma politica de
recursos humanos que: a) reconheca e valorize adequadamente nas
carreiras implantadas as atividades realizadas em museus; b)
contemple a contratacao de especialistas, se existirem no mercado,
por tempo limitado (regime de tarefas, para a montagem de
determinada exposicao, por exemplo) ou para o quadro funcional
permanente; ¢) promova o treinamento especializado e/ou a
reciclagem; e d) integre adequadamente equipes de voluntdrios e
estagiarios (que ndo devem ser vistos como mao-de-obra barata).
Cabe considerar a importancia que as equipes de voluntarios
podem assumir para a dinamica museal. No caso do Museu de Pesca,
em Santos, uma de suas bases filoséficas de atuacdo é a que o define
como um “museu-laboratoério”, ou seja, seu desafio esta em ser
sempre um projeto em construcao, em permanente evolugao, aberto
a contribuicdo de interessados da comunidade que, no Museu,
ensaiam/experimentam/desenvolvem seus dons, seus talentos,
saindo melhores desse contato e, simultaneamente, deixando para o
publico visitante o resultado desse contato. O exemplo mais completo
do sucesso desse tipo de parceria € o Grupo Reviver, constituido por
arquitetos e estudantes de arquitetura, que desde 1996 tem
desenvolvido importantes projetos arquitetonico-museograficos (de
paisagismo, de mobilidrio para exposicoes etc.) e intervengoes
concretas no Museu (piso de vidro sob o esqueleto da baleia, ala

ludica etc.).



2. caréncia de consciéncia da instituicio-mae quanto ao
potencial do museu como instrumento de valorizacao da
imagem institucional. Vive-se no isolamento. O corpo técnico e a
direcdo nao municiam adequadamente o museu institucional com
informacdes e acervo derivados das atividades de pesquisa, o que
permitiria a consolidagdo de exposicdbes que renovariam
permanentemente uma imagem positiva do instituto frente a
sociedade. O desafio esta em se criar, e estabilizar, um fluxo
cooperativo de informagdes e acervo que misture insoluvelmente a
dinamica museal a dinamica da prépria instituicdo, revelando ao
publico as faces visiveis e invisiveis, e freqlientemente novas, da

pesquisa institucional e da ciéncia envolvendo a especialidade.

3. caréncia de renovacao freqiiente, incapacidade de oferecer
respostas rapidas aos interesses do publico. Ndo se pode viver
estatico. Entdo, o desafio estd em, paralelamente a mostra do
acervo de interesse permanente, reservar espago e recursos para
exposicoes de ciclo curto (de um a seis meses de vida dutil) e
desenvolver uma programacao de eventos paralelos que ajudem a
manter um foco sobre o museu e sua mensagem. O desafio esta
ainda em permanecer aberto nos hordrios que mais convém ao
publico, em utilizar linguagem de apoio simples, clara e
esteticamente bem resolvida; em oferecer comodidades como
acessibilidade aos portadores de necessidades especiais etc.

No Museu de Pesca, a realizacdo de exposicoes de ciclo
curto envolve em primeiro lugar o levantamento de assuntos junto ao
publico; a selecdo de um tema central dentro da tematica museal
(por exemplo: a pesca de arrasto); a abordagem desse tema a partir
de diferentes sub-abordagens paralelas e complementares (por
exemplo: tipos de embarcacdo para a pesca de arrasto;, a fauna

atingida pela pesca de arrasto, a seletividade da pesca de arrasto e a



fauna acompanhante; a produ¢cdo mundial de pescado pela pesca de
arrasto; o passado e o futuro da pesca de arrasto etc.) utilizando-se
na exposicdo mobilidrio modular especificamente planejado; a
inauguracdo em meses de temporada turistica (atingindo-se
especialmente o turista) e a continuidade em meses letivos
(atingindo-se o publico estudantil através de visitas monitoradas).
Quanto aos eventos paralelos (conferéncias, cursos, estudos
do meio, exposicoes de arte, apresentacOes artisticas etc.), eles
permitem variar o publico-alvo e mesclar publicos especificos, obter
freqlientes referéncias na imprensa e aumentar a prestacdao de
servicos a comunidade, melhorando a relacdo custo/beneficio do

Museu.

4. caréncia de autonomia financeira e excesso de burocracia.
Vive-se com recursos minguados e esparsos. A questdo basica
relativa ao custeio museal é a seguinte: deve o museu publico
pertencente a uma instituicdo de pesquisa ser auto-suficiente ou
viver dependente do custeio do Estado? A experiéncia do Museu de
Pesca tem demonstrado que ndo da para ser nem uma coisa nem
outra. Em vista disso, o desafio esta em assumir, e equilibrar, um
modelo misto, no qual busca-se que o Estado assuma a
responsabilidade pelo custeio do pessoal e pela integridade fisica do
patrimoénio (no caso um prédio tombado pelo CONDEPHAAT),
enquanto que para os projetos museais, a expansao do acervo e 0s
eventos busca-se patrocinio junto a sociedade.

No entanto, a capacidade de obter recursos varios junto a
sociedade depende de recursos humanos especializados e de
qualidade atuando no museu. Isto porque, sem especialistas criativos
ha caréncia de projetos; sem projetos ha deficiéncia de recursos; sem
recursos o papel museal é cumprido com deficiéncia; sem eficiéncia o

museu perde importancia para a sociedade que ndo investe no



museu. Tem-se entdo instalado um perverso circulo vicioso que
precisa ser rompido.

O desafio esta em romper esse circulo. A capacidade de
argumentacao e de articulacao do dirigente e da equipe do museu,
seu entusiasmo para “vender a idéia” de que vale a pena investir no
potencial do museu, sao essenciais para iniciar o movimento
ascensional. A partir dai, pode-se obter a ajuda de voluntarios e
estagiarios, de empresas, de ONGs e do proprio poder publico.

Por outro lado, obter recursos materiais € apenas um dos
lados da moeda. O outro é a sua utilizagdo dentro da maquina
estatal, onde se inserem o0s museus de instituicbes publicas de
pesquisa, cuja burocracia, originalmente criada para salvaguardar a
correta utilizacdo do dinheiro publico, acaba impedindo que recursos
de patrocinio cheguem integral e rapidamente ao dia-a-dia dos
museus. Entdo, o desafio esta em conseguir criar um instrumento
importante a disposicdo dos museus publicos para alavancar a
captagao e o uso de recursos, uma verdadeira interface instituicao-
sociedade-estado, que é a “associacao de amigos”. O Museu de
Pesca tem a sua “Associacao dos Amigos do Museu de Pesca”,
criada paralelamente a uma campanha da comunidade pela
reabertura do Museu. Seu relacionamento com o poder publico (no
caso do Museu de Pesca com a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento), se da pela assinatura de um convénio, oficializando
a partir dai a interlocucao entre patrocinadores e museu de maneira
absolutamente desburocratizada e eficiente. Essa Associacao pode
ainda utilizar espacos museais para criar fontes alternativas de
geracao de receita, aplicavel exclusivamente no museu, como

cafeteria, loja de suvenirs, cursos etc.

5. caréncia de um servico educativo atuante. O Museu de Pesca
vive de lembrancgas, pois antes de seu fechamento em fevereiro de

1987 (s6 foi reaberto em julho de 1998, onze anos depois) possuia



um Servico Educativo (constituido em 1984) muito atuante e
eficiente, responsavel pelo atendimento de mais de 70 000 jovens e
criancas s6 no ano de 1986, ultimo em que esteve aberto. Um
Servico Educativo que desenvolveu “know-how” préprio em diferentes
atividades, depois disseminado para a comunidade.

Atualmente, os museus de ciéncia tém que competir com
inimeras fontes de informacdo (TV a cabo, Internet, colecbes de
videos técnicos etc.) de facil acesso pelo publico. Apesar do
diferencial que sao os objetos do acervo, parece que a curiosidade do
publico se satisfaz com as informacdes e imagens oriundas dessas
fontes. Ha inclusive uma detectavel “overdose de informacgdes”
levando a uma “crise de curiosidade”. E isso ndo se da apenas em
museus de ciéncia. Em artigo jornalistico sobre a exposicao de Taizi
Harada no Museu de Arte Contemporanea (da Universidade de Sao
Paulo), ha a seguinte manifestacdo de Teixeira Coelho, diretor do
Museu: “As pessoas estao acostumadas a se deparar com grandes
instalacbes e ja ndao se surpreendem mais nem com fotos de
mulheres ou homens nus sob os mais diversos angulos. Diante dessa
falta de surpresa, tenho certeza que o MAC ird escandalizar o
publico com a beleza e a delicadeza do trabalho de Harada”.

Em vista disso, nesse moderno universo competitivo, a
equipe do Museu de Pesca acredita que apenas a relacao humana,
estabelecendo um contato que va além do cognitivo e, envolvendo
inclusive o afetivo, atenda a duvidas e anseios pessoais, pode
resgatar o elo de ligagao entre a crianca e o jovem e o0 museu. E esta
€ uma funcdo que mais propriamente serd cumprida pelos servicos
educativos dos museus.

Porém, em razao de sua importancia para a eficiéncia de
qualquer museu, deve-se enfatizar a necessidade de recursos
humanos de qualidade nesse servico, uma area que ndo admite
improvisagdes, constituida por verdadeiros profissionais da Educacgao.

No entanto, em museus de instituicbes de pesquisa, onde as



contratagbes sdo raras e apenas para carreiras especificas que nao
contemplam esse profissional, torna-se dificil contar com professores.
O desafio esta em se obter a autorizacdo governamental para que
0s necessarios professores possam “prestar servico”, sob a
supervisao da Secretaria da Educacdo, nas unidades museais. Porém,
isso s6 serd legalmente possivel com a votacao favoravel ao Projeto
de Lei n°. 67, de marco de 1999, ainda em tramitacdo na Assembléia
Legislativa paulista. Ha ainda a possibilidade de se levar para o

ambito municipal a proposta contida no citado Projeto de Lei.

6. caréncia de preocupacao com a manutencao do imovel e
acervo. Vive-se apagando incéndios. Nesse particular o poder publico
nao entende a importancia da “manutencdo preventiva”. E comum o
dirigente sé obter verba quando o patrimbénio ja estd muito
deteriorado ou quando had comprovado risco de vida. Os museus
publicos de instituicdes de pesquisa, como as proprias instituicoes-
mae, dispdem de pouco pessoal de apoio, 0 que os leva a operar sem
equipes de manutencao.

Aqui, o desafio esta em obter uma quota mensal de
recurso, por pequena que seja, para resolver problemas emergenciais
gue tenham impacto sobre a drea de exposicoes publicas ou sobre a
continuidade da dinamica museal, pois essas circunstancias levam a
criticas imediatas e contundentes por parte dos usuarios, muitas
vezes acompanhadas de insercdes na imprensa. Essa situacdo de
ameaca a imagem institucional e, por conseqiéncia, a imagem do
governo pode ser um trunfo argumentativo para a obtencdo do
recurso necessario. E preciso que o dirigente tenha sensibilidade para
saber como explorar a favor do museu mesmo uma eventual critica.
Por exemplo, ao ser ouvido pelo 6rgdo de imprensa sobre alguma
caréncia da organizacao, ele tanto pode apelar a comunidade para
que lute em prol do museu, como chamar por voluntarios que

possam contribuir com a manutengdo do espaco museal. Apenas em
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ultima instancia deve apelar para a associacdo de amigos, mais

propriamente voltada a custear acervo e eventos.

Finalizando, se alguns dos desafios que um museu, publico
ou ndo, tem que enfrentar decorrem de circunstancias conjunturais,
outros decorrerao das dificuldades inerentes aos projetos que
pretender implantar. Em ambos os casos, a consolidagao de um plano
diretor facilitard a tarefa da administracdo da unidade. A experiéncia
do Museu de Pesca, que desde 1983 se balisa por meio de um
documento denominado "Programa Revitalizagdo do Museu de Pesca”,
€ que esse recurso organizacional facilitou sobremaneira a expansao
do Museu, pois melhorou a distribuicado e controle de
responsabilidades na realizacdo das diferentes atividades; permitiu
uma visdo organica das atividades em desenvolvimento; simplificou o
processo de consultas a especialistas (musedlogos, pedagogos,
profissionais de comunicagao etc.); e permitiu a “venda da imagem”
do Museu, facilitando a obtengdao de recursos intra ou extra-
institucionais. Além disso, como documento dindmico
(periodicamente atualizado), suas versodes registram a evolucao da
Instituicdao. Plano de trabalho minucioso, poderia ser seguido mesmo
se houvesse a substituicdo do dirigente (desde que mantida a
‘filosofia de trabalho").

Por outro lado, organizar a instituicao por projetos tende a
facilitar inclusive a busca por recursos, por meio da Lei Rouanet, via

FAPESP ou de outros agentes financiadores.
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