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Resumo

O presente artigo objetiva mostrar os resultados alcangados pela Associagdo dos Amigos do Museu
de Pesca (AAMP), uma entidade que surgiu por iniciativa de funcionarios e voluntarios do Museu
de Pesca, e foi adotada em sua origem por um segmento do Rotary Club e da sociedade civil de
Santos e regiao. Essa Associacdo, desde sua fundacao em 1995, tem viabilizado diversos projetos
museais de porte e auxiliado de forma consistente na manutencao do Museu. Um trabalho que
contribui para a materializacdo da filosofia de atuacao do Museu de Pesca centrada no despertar,
em criangas e jovens (principalmente, mas nao exclusivamente), o amor pelas coisas da Natureza,
por meio de vivéncias sensoriais, emocionais e de conhecimento a respeito dos habitantes do
mundo natural aquatico, sobretudo marinho, e dos seus ciclos. Diferentes binGmios se expressam
para dar vida ao espaco museal: acervo — abordagem, lazer — educacdo, conscientizacao —
respeito ao meio ambiente, mas é o bindmio AAMP — Museu de Pesca que tem viabilizado grande
parte das acOes institucionais. Apresenta-se ainda o Estatuto da Associagdo (apéndice ao final do

artigo) como forma de facilitar a criacdo desse tipo de instrumento em outras instituicdes museais.

Palavras-chave — Museu de Pesca, museologia, associacao de amigos, educacao

ambiental, meio ambiente.

INTRODUGAO
Um museu de qualidade é, sem divida, um monumento que pertence a sociedade e que deve ser
mantido dinamico e preservado, pois € um instrumento importante na construcdo, no testemunho
e no ensino da historia, tanto natural quanto aquela fruto da acao das comunidades humanas. O
acervo de um museu € algo que apresenta vivamente coisas da Natureza, do engenho humano, ou
do passado das sociedades, é a parte palpavel da histéria seja ela remota ou recente. Um museu

possibilita ao espectador um contato pessoal (normalmente a partir do visual) com a evidéncia

! Artigo publicado nos Anais do IV Congresso Brasileiro de Pesquisas Ambientais e Saude (CBPAS)”,
realizado em Santos e Sao Vicente (SP), de 18 a 21 de julho de 2004.
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material, o objeto em torno do qual se pode reconstruir uma parte da histéria. Esse contato
possibilita detalhes que as palavras, por vezes mesmo as melhores descricoes de livros, nao
conseguem oferecer. Estar frente ao objeto possibilita ao visitante ndo apenas apreender
informacdes das quais ele é suporte e pretexto, mas também, e com relativa fregiiéncia, evocar
vivéncias insubstituiveis relacionadas ao espaco interior e pessoal do observador. Muitos se
encantam frente a um grande esqueleto de dinossauro, enquanto outros se encantam frente a um
Renoir.

Um Museu moderno nao é um espago para se apreciar o “velho ou ultrapassado”, estagnado em
antigas vitrines. Ao contrario, € uma instituicdo em permanente movimento, que renova
constantemente, em forma e conteldo, as suas abordagens do acervo. O bom curador de
exposicao faz da curiosidade do visitante o seu maior aliado para fixar a mensagem que o acervo
de que dispoe é capaz de exemplificar.

O Museu de Pesca nado é diferente. Interessante e dinamico, ele focaliza uma parte da Natureza
marinha, exemplificando-a por meio dos objetos de seu acervo (naturais ou construidos), criando
uma ponte de contato “visitante — mundo aquatico”, algo que para a maioria é dificil de
estabelecer “in loco”. Ele traz para perto do cidaddo a exuberdncia da Natureza criadora,
revelando muitos de seus aspectos interessantes: o fundo do mar, a flora e a fauna marinhas, as
acoes do Homem neste ambiente (pesca, aquicultura, recursos minerais subaquaticos etc.).

Dai a importancia de se possuir bons acervos, construidos ou complementados pouco a pouco, e
dispor de infra-estrutura para sustentar projetos museograficos de qualidade. O que se obtém,
geralmente, com a imprescindivel ajuda de associacbes de amigos, capazes de, principalmente
quando o museu é publico, viabilizar a captagao de patrocinio junto a iniciativa privada. E, nesse
particular, o Museu de Pesca felizmente ja dispde de seu instrumento facilitador: a Associacao dos
Amigos do Museu de Pesca.

O objetivo deste artigo € mostrar as realizacdes dessa Associagdo que tem contribuido
significativamente para que o Museu continue aberto e a realizar seu papel fundamental de
instrumento de educacao, inclusive de Educacao Ambiental. Atendendo um publico de todas as
idades, o Museu é uma atragao de peso da cidade de Santos, integrando oficialmente a rota dos
pontos turisticos da Cidade, bem como a rota dos estudos extra-classe para um grande nimero de
escolas da Baixada Santista, Grande Sao Paulo, interior do Estado e até escolas de outros estados.
Além do esqueleto de baleia com 23 m de comprimento e 7 toneladas, conta hoje, gracas ao
patrocinio da Petrobras, captado via AAMP, com uma Ala Ludica que tem num diorama de
ambientes subaquaticos (reproduzidos com hiper realismo) o seu ponto alto como instrumento Util

a professores e monitores para o desenvolvimento de acdes de Educagdo Ambiental.



BREVE HISTORIA DA ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DO MUSEU DE PESCA
O Museu de Pesca estava fechado para reforma (apds uma infestagdo por cupins em vigamento no
telhado de um de seus anexos e no telhado principal) ja ha oito anos quando surgiu a idéia de se
fazer uma campanha na midia para conscientizar a populacao da cidade de Santos e regiao sobre
o estado de abandono do Museu e viabilizar meios para a conclusdo de sua reforma, interrompida
por falta de recursos publicos. Foi quando idealizou-se a campanha “2 Reais é pouco. Eu
defendo o Museu de Pesca de Santos”, em uma parceria com o Rotary Club, o jornal a
“Tribuna” e a agéncia “Cla de Publicidade”, recebendo ainda muitos outros apoios. A parte da
campanha destinada a arrecadacao de fundos incluiu um pedagio de 24 horas para receber a
contribuicdo dos cidadaos santistas, que em troca recebiam um adesivo simbolizando uma
medalha, na qual aparecia a frase mote da campanha: “Coloque esta idéia no peito”, a de que 2
reais é pouco. A campanha foi chamada de S.0.S. Museu de Pesca que, além do que arrecadou
com a venda dos adesivos, recebeu também compromissos de doacdo em projetos técnicos,
servigos, materiais etc.
No entanto, pode-se dizer que a acao mais efetiva nessa campanha pela revitalizacao do Museu foi
a constituicdo oficial, inclusive com o pertinente registro em cartério, da Associacao dos Amigos do
Museu de Pesca (AAMP), cuja primeira Diretoria foi eleita por cerca de 150 sdcios-fundadores,
pertencentes a diversas entidades representativas de Santos, em uma reunido realizada no
auditorio do préprio Museu no dia 30 de agosto de 1995. A AAMP nasceu tendo como funcao nao
somente administrar os recursos financeiros angariados na campanha, mas também “tornar
permanente essa campanha”, buscando obter junto a iniciativa privada os recursos necessarios ao
continuo aprimoramento do Museu.
Toda atividade da Associacdo tem por objetivo o aperfeicoamento da prestacdo de servigos do
Museu de Pesca a comunidade, sendo que para dar suporte legal a tais atividades foi celebrado
um Convénio com o Governo do Estado de Sdo Paulo, através da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento, renovado a cada cinco (05) anos. O convénio atual tem vigéncia até 05 de outubro
de 2006, podendo ser prorrogado apds essa data.
A Associacdo dos Amigos do Museu de Pesca é hoje uma Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (uma OSCIP) sem fins lucrativos, com personalidade juridica de direito privado,
adequando para tanto o seu Estatuto Social em agosto de 2003. Essa modernizacdo de sua
constituicdo juridica, baseada nas leis federais 9.790 (que trata da criacao de OrganizacOes da
Sociedade Civil de Interesse Publico) e 3.100 (que regulamenta a criacdo e funcionamento de
ONGs), visou tanto adequa-la as novas regras em vigéncia para o setor, como dar-lhe a necessaria

agilidade juridica para os novos rumos que a captacao de recursos via patrocinio publico e mesmo
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patrocinio privado vem exigindo. O préximo passo legal é o seu registro junto ao Ministério da

Justica.

REALIZACOES DA AAMP

Em seus nove anos de existéncia, a AAMP tem cumprido rigorosamente com seus propositos,
aplicando todos os recursos que arrecada na recuperagao e preservacao do imdvel, em infra-
estrutura museografica, reposicdo do acervo museal, e implantagdo de novas atracoes, recursos
que aliviaram o investimento governamental necessario para a reconquista de publico pelo Museu,
consolidando o seu espaco na dindmica urbana da Baixada Santista.

O montante arrecadado com a campanha S.0.S. Museu de Pesca (de R$ 82.000,00) foi totalmente
aplicado na recuperacao do prédio do Museu. A partir dai, a AAMP vem captando (sempre por
meio projetos museograficos especificos desenvolvidos pela equipe técnica do Museu) e

administrando recursos de diferentes fontes de patrocinio:

* da Petrobras, que investiu cerca de R$ 226.000,00 na Ala Ludica Petrobras. Atualmente, como
principal parceira do Museu, essa Empresa, em arrojada decisao esta fazendo, via AAMP, um
investimento de mais R$ 457.000,00 (recurso que nao inclui o filme de computacgdo gréfica, hoje
orcado em mais de R$ 300.000,00) em uma inovadora atracdo interativa: um conjunto de
abordagens centrado tanto na extracao submarina de petréleo quanto na fauna marinha,
tematicas que atendem aos interesses de difusdo de imagem e de educacdo da Petrobras e do
Museu de Pesca, respectivamente. O cerne da Atracao € a reproducdo de um batiscafo no qual,
por meio de um filme (realizado em computacdo grafica) e movimentos sincronizados, os
visitantes vivenciardo uma aventura capaz de informar e divertir. Se conhecera nas salas da
Atracao o trabalho especializado de extracao subaquatica do petrdleo a grandes profundidades, se
vera muitos dos seres marinhos que partilham o ambiente com as plataformas, bem como os
projetos ambientalistas aos quais a Empresa da suporte.

* da Fundacdo Vitae, que fez um investimento de R$ 37.000,00 em estruturas expositivas
modernas e originais, criadas com vistas tanto a valorizacdo do acervo exposto (vitrines de
exposicao da colegao de conchas), quanto a permitir uma dinamica interativa com o visitante
(vitrines “estagdes de conhecimento” na sala dos grandes animais marinhos).

* do Instituto Unibanco que investiu R$ 35.000,00 na estruturacao (espaco fisico e equipamentos)

do Centro de Educacdao Ambiental do Museu de Pesca.

Além desses grandes investimentos (para o padrdo museus publicos brasileiros de histéria

natural), a AAMP investiu de seus proprios recursos:
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- na recuperacao da embarcacdo tipo “baleeira”, denominada “Marcilio Dias”, utilizada, na década
de 1930, pelos alunos da antiga Escola de Pesca (em cuja sede, quando esta foi extinta, instalou-
se o Instituto de Pesca, e de cujo Gabinete de Histdria Natural evoluiu o Museu de Pesca). Esta
embarcacao encontrava-se sucateada e seria recolhida para total desmanche, quando foi
totalmente recuperada com recursos da AAMP, e gracas ao resgate de antigas técnicas de
carpintaria naval. Encontra-se atualmente exposta ao publico no jardim do Museu, constituindo-se
em um exemplo da preocupacdo de seus dirigentes com a preservacao da memoria institucional
- na exposicdo tematica “Aquicultura no Estado de Sdo Paulo”, financiando a confeccao de
modernos painéis expositivos. Uma mostra idealizada ndo apenas para responder a tematica
institucional, mas também para testar um projeto de exposicao replicavel em outras unidades do
Instituto de Pesca e em feiras de agronegdcios
- em ferramental para o Laboratério de Taxidermia, tintas para a manutencdo de janelas,
instalagdo de placas sinalizadoras em vias publicas, mao-de-obra para servicos gerais de
conservagao do imodvel etc.
- em exposicoes sobre pesca, uma das tematicas centrais do Museu, incluindo a confecgdo de
miniaturas de barcos de pesca
- na recuperacao da sala conchas, incluindo a aquisicdo de grande colegdo
- no apoio para a instalacdo de exposicao sobre areias de praias brasileiras (colecao inscrita no
Guiness Records of Book como a maior do mundo, trazendo divulgacdo internacional ao Museu de
Pesca)
- na ala expositiva de quel6nios (tartarugas)
- no custeio da preparacao de acervo taxidermizado, ja incorporado as salas de exposicao:
tartaruga-verde, tartaruga-de-pente, mero, lula-gigante (a primeira exposta na América Latina)
- na cooperacao técnica para a realizacao de congressos (nacionais e interncaionais), relacionados
a tematica ambiental, realizados na prépria infra-estrutura do Museu
- na cooperacao para a realizacdo de dois Encontros da Associacdo de Educadores Latino-
Americanos, ocorridos no proprio Museu de Pesca, e que permitiram a mais de 140 docentes do
ensino fundamental e médio, também conhecerem o trabalho educativo realizado e realizavel na
Instituicdo. Posteriormente, diversos desses docentes passaram a desenvolver no Museu acoes de
educacao ambiental e patrimonial com seus alunos
- na promocao de exposicoes na Ichtus — Galeria de Arte do Museu: “HQ e Mar”, “Museu, um
Mundo de Coisas Vivas”, “Gravuras (originais) de William Home Lizards feitas para a Biblioteca do

Naturalista”, entre outras



CONCLUSOES
A criacdo da Associacao dos Amigos do Museu de Pesca foi de fundamental importancia, pois sem
esse instrumento legalmente constituido, torna-se-ia praticamente inviavel a captacdo de recursos
junto a iniciativa privada, seja porque é comum as empresas nao aprovarem pedidos diretos de
instituicOes publicas, seja porque instituicdbes da administracdo publica direta nao dispde de
caminhos legais para a recepcao de doagbes, que é como poderiam ser entendidos os patrocinios.
Além disso, apenas uma entidade com finalidades de promocao cultural, como uma associacdo de
amigos, pode pleitear a captacdo de recursos via leis de incentivo, ou receber financiamento direto
de instituicOes de apoio a cultura.
Por outro lado, ser a Associacdo uma OSCIP |he faculta o recebimento de recursos publicos,
atendendo a editais governamentais ou apresentando projetos junto a organismos financiadores
oficiais.
Por outro lado, como parceira de uma instituicdo, uma associacdo de amigos depende, para
viabilizar as suas realizacbes, de uma absoluta interacdo entre a sua Diretoria e a Diretoria da
instituicdo por ela apoiada. O real alinhamento de posturas e propdsitos facilita a definicao
conjunta dos projetos prioritarios dentro do Plano Diretor institucional, determinando-se a seguir
onde e como aplicar os recursos disponiveis. Conseguir um bom nivel de didlogo que permita a
aceitacdo, pela Diretoria da associacdo de amigos, da orientagdo técnica dos profissionais que
atuam na instituicdo apoiada é sempre uma postura inteligente, que poupa, pela experiéncia dos
envolvidos, tempo e recursos, ambos normalmente escassos.
No caso do Museu de Pesca, sempre se partiu de um relacionamento estavel, amistoso e de
confianga reciproca, certamente uma forga preponderante para o sucesso até aqui obtido por essa
parceria instituicdo publica — entidade privada. O atual Presidente da AAMP, ja em sua segunda
gestdo, tem conseguido manter com a Diretoria do Museu de Pesca um relacionamento que
transcende formalidades e burocracia, ou interesses particulares. Todos os integrantes do time
formado tém trabalhado com o objetivo primeiro de fazer com que o Museu continue a funcionar
bem, cumprindo o seu papel de instrumento de educacao, mormente de Educacao Ambiental.
A parceria AAMP — Museu de Pesca é uma histdria de sucesso que mostra que com a existéncia
dos instrumentos legais apropriados (uma associacao de amigos e um convénio com o Governo do
Estado), com boa vontade e trabalho sério muito se pode fazer, mesmo quando a educacao nao
formal e a cultura ndo se constituem, efetivamente, prioridades governamentais. Sem a AAMP,
hoje o Museu de Pesca nao seria 0 segundo ponto turistico mais visitado da cidade de Santos
(dados de 2003), um importante espaco para o lazer, a cultura, a educacdo escolar ndo formal e a
Educacao Ambiental.
A criacdo de uma associacdo de amigos, preferencialmente sob a forma de uma OSCIP, é uma

providéncia que deve ser efetivada por todo museu, mormente o museu publico, que queira
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facilitar tanto a obtencdo de recursos junto a iniciativa privada, quanto a sua administracao
financeira e aplicacdo nos projetos museais.
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CAPITULO I — DA CARACTERIZAGAO
Artigo 1° — A Associacio dos Amigos do Museu de Pesca é uma Organizacio da
Sociedade Civil de Interesse Publico, sem fins lucrativos, com personalidade juridica de direito
privado e tempo de duracao indeterminado, regida pelo presente Estatuto e pelas leis cabiveis ao

tipo de entidade em que se enquadra.

Artigo 2° — A Associacdo dos Amigos do Museu de Pesca, a seguir simplesmente denominada
AAMP, com foro em Santos — SP, esta sediada na mesma cidade a Av. Dr. Epitacio Pessoa, 248/33.
C.E.P. 11.045 - 300. Santos/SP / Tel.: +55-13-3227.1898 / Fax: +55-13-3227.1998 / email:

aamp@-copec.org.br / homepage: http://www.copec.org.br/aamp

CAPITULO II — DOS OBJETIVOS
Artigo 3° — Os objetivos da AAMP s3o:

a) trabalhar pela manutengdo, ampliacao e aperfeicoamento do acervo do Museu de Pesca
(doravante denominado simplesmente Museu);

b) colaborar para a manutencao do edificio-sede do Museu e seus anexos;

c) fortalecer e ampliar o trabalho de atendimento a estudantes e a escolas prestado pelo
Museu com o intuito de difundir conhecimentos cientificos em sua area de especializacao;

d) fomentar a educacao ambiental, pioneiramente desenvolvida no Museu de Pesca, com
vistas a conscientizar sobre a importancia da preservagdo do meio ambiente aquatico e
seus recursos € a necessidade de um desenvolvimento pesqueiro sustentavel;

e) apoiar a ampliacdo e o aperfeicoamento de atividades culturais e de pesquisa
desenvolvidas no Museu;

f) contribuir para a divulgagdo dessas atividades, visando ao melhor aproveitamento possivel
da Instituicdo pela comunidade;

g) proteger o Museu de qualquer desvio de funcao ou descaracterizacao de seu imdvel,
acervo e atividades;

h) fomentar o intercambio com entidades congéneres e afins.

Artigo 4° — A AAMP n3o poderd promover ou autorizar quaisquer manifestacdes de carater

politico partidario, religioso ou de cunho estranho as finalidades estatutarias.

CAPITULO III - DOS RECURSOS
Artigo 5° — Para a viabilizacdo de seus objetivos, a AAMP buscard permanentemente obter

recursos materiais e colaboracdo profissional, seja por meio da participacdo e doacdes da prdpria
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comunidade de usuarios, seja por meio de patrocinios e convénios com érgados publicos e privados
(Secretarias de Estado, Prefeituras, Empresas, FundacOes etc), e de entidades culturais,

educativas ou cientificas de Governos de Paises que oferecam ajuda sem vinculo ideoldgico.

Artigo 6° — O patrimdnio da AAMP sera constituido por contribuicdes ou doacdes de quaisquer
tipos (recursos financeiros, servicos especializados, bens moéveis ou imdveis) efetuados por sécios
ou ndo sodcios (pessoas fisicas ou juridicas), sendo sua administracdo de responsabilidade da
Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal.

Artigo 7° - Os recursos obtidos pela AAMP serdo administrados por ela mesma ou por quem ela
designar.

CAPITULO IV - DOS SOCIOS
Artigo 8° — S3o considerados:

a) SOCIOS, fisicos ou juridicos, aqueles interessados em acompanhar e colaborar
pessoalmente com as atividades da AAMP;

b) SOCIOS FUNDADORES, fisicos ou juridicos, aqueles que subscreveram a Ata de Fundacao,
realizada aos trinta dias do més de agosto do ano de hum mil novecentos e noventa e
cinco;

c) SOCIOS BENEMERITOS, fisicos ou juridicos, aqueles que contribuirem com recursos para a
consecucao dos objetivos da AAMP;

d) SOCIOS HONORARIOS, fisicos ou juridicos, aqueles que consigam para a AAMP grandes
beneficios aos seus objetivos.

Artigo 9° — Todos os interessados em integrar a AAMP poderdo fazé-lo a qualquer tempo, sem
qualquer discriminagdo de direitos, bastando para tanto solicitar ao Presidente da Diretoria
Executiva, por meio de carta simples, a sua inscricdo no quadro associativo, sendo seu nome

referendado ou ndo na primeira reuniao de Diretoria Executiva que ocorrer.

Artigo 10° — Todos os sdcios tém direito a voz, voto (jamais por procuracdo) e a serem votados
para cargos nos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e na Diretoria Executiva, ndo respondendo
subsidiariamente pelos compromissos assumidos pela Entidade, civil ou criminalmente, salvo por
culpa e/ou dolo nas formas das leis vigentes. Qualquer responsabilidade de sdcios, ndo integrantes
do corpo diretivo, frente a AAMP sera sempre voluntariamente aceita e registrada em ata de

reunido de sua Diretoria Executiva, ou de seu Conselho Deliberativo ou da Assembléia de Sdcios.
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CAPITULO V — DOS COLEGIADOS, ATRIBUICOES E CARGOS

Artigo 11° - S30 quatro os colegiados que compdem a AAMP: a Assembléia Geral de sdcios, o

Conselho Consultivo, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal.

Artigo 12° — A Assembléia de socios compete:

a)
a)
b)
c)

eleger e empossar os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal;

aprovar o balango administrativo anual e o balango contabil anual;

autorizar a alienacao de bens patrimoniais;

aprovar eventuais alteracdes no Estatuto e resolver a dissolucao da AAMP, sempre com a
aprovagao da maioria simples dos sdcios presentes, apds convocagao regular e, para os
casos deste item, por escrito, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias. Em caso de
dissolucao da AAMP, o patrimbnio remanescente sera destinado a instituicdes publicas ou
privadas, de prestacdo de servicos sem fins lucrativos a comunidade, também definidas

pela Assembléia de sdcios.

Artigo 13° — Ao Conselho Deliberativo compete:

a) eleger o Presidente e o Vice Presidente da Diretoria Executiva;

b) discutir e aprovar o planejamento de utilizacdo dos recursos da AAMP proposto pela

Diretoria Executiva;

¢) acompanhar a atuacao do Conselho Fiscal;

d) propor alteracdes no Estatuto ou a dissolucao da AAMP.

Artigo 14° — A Diretoria Executiva compete:

a)

b)

obter recursos para a AAMP e se responsabilizar pela gestao financeira, abrindo conta
bancaria, efetuando recolhimentos, aplicagdes, compras e pagamentos, firmando contratos
€ Convénios;

planejar a macroprogramagao de atividades da AAMP, apresentado-as ao Conselho
Deliberativo da Entidade para aprovacao;

executar a programagao aprovada;

prestar contas aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, a Assembléia Geral e a comunidade da
destinacao dos recursos obtidos pela AAMP;

definir a remuneracdo de servicos e pessoal, bem como contratar ou demitir eventuais
funcionarios;

estabelecer os contatos com a Administracdao do Instituto de Pesca e com quaisquer outras
instituicOes publicas ou privadas;
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h)

b))
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representar a AAMP, em juizo ou perante o foro extrajudicial, isoladamente ou em
conjunto, em obrigacoes contraidas pela Entidade;
nomear eventuais procuradores em nome da AAMP para atuacdao dentro dos limites da
procuragao;
desempenhar, isoladamente ou em conjunto, quaisquer outras atribuicdes necessarias ao
bom funcionamento da AAMP;

propor alteragdes no Estatuto ou a dissolucao da AAMP.

Artigo 15° — O Conselho Deliberativo elegerd em escrutinio secreto e para mandato bienal:

a)

b)

o Presidente da Diretoria Executiva, com as seguintes atribuicdes: indicar os titulares dos
demais cargos de Diretoria (escolhidos entre os sécios da AAMP, sendo que os Diretores e
demais funciondrios do Museu de Pesca ndao podem integrar a Diretoria Executiva),
coordenar as acoes da Diretoria e as reunides ordinarias e extraordinarias, e

o Vice-presidente — responsavel por assumir as atribuicoes do Presidente em caso de
impedimento ou auséncia deste. No impedimento ou auséncia também do Vice, as reunides
de Diretoria deverao ser coordenadas por um dos Diretores, o que podera ser deliberado

na prépria reuniao.

Artigo 16° — Os demais cargos da Diretoria Executiva e suas atribuicdes estdo descritos a seguir,

sendo que uma mesma pessoa podera, excepcionalmente, acumular cargos:

a)

b)

d)

1°. Secretario — responsavel pela rotina administrativa interna da AAMP, pela organizacao
das reunides, elaboracdo de atas e por contatos interinstitucionais (quando ndo de
competéncia especifica de algum dos outros Diretores);

2°. Secretario — responsavel por assumir as fungdes do 1°. Secretdrio no impedimento ou
auséncia deste;

1°. Tesoureiro — responsavel pela gestdo financeira, ou seja, pelo recebimento, utilizacdo
(pagamentos, compras e investimentos) e prestagao de contas dos recursos pertencentes a
AAMP. Os cheques emitidos pela Entidade receberao dupla assinatura: a do Tesoureiro e a
do Presidente da Diretoria Executiva;

2°. Tesoureiro — responsavel por assumir as fungées do 1°. Tesoureiro no impedimento

ou auséncia deste.

Artigo 17° - Excepcionalmente, quando julgar conveniente, o Presidente podera convidar

especialistas para ocuparem cinco cargos técnicos opcionais, quais sejam:

a)

Diretor de Patrimonio — responsavel pelas atividades ligadas a manutengdo, expansao e

aprimoramento das instalagbes do Museu (prédio, Laboratério de Taxidermia e Técnicas
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Afins, Reserva Técnica, Centro de Educacdo Ambiental, auditério), do mobiliario e do
acervo;

b) Diretor de Marketing — responsavel pelo planejamento e execugdo de acdes visando a
conquista de fontes de receita (campanhas, convénios, loja de souvenires, patrocinios
etc.), pela divulgacdo ampla da AAMP e dos eventos por ela promovidos no Museu, pelo
apoio a elaboracao de material destinado ao publico visitante do Museu (folhetos, cartazes
etc.) e ao planejamento publicitario de campanhas junto a comunidade;

c) Diretor de Projetos Museais — responsavel pelo apoio a atividades ligadas a dindmica
museoldgica e museografica, como: planejamento e implantacdo de exposicoes
(permanentes, temporarias e itinerantes), fomento a projetos museoldgicos
interinstitucionais, difusao de tecnologia museal, aplicacdo museografica de recursos
audiovisuais e de multimidia, desenvolvimento de projetos de pesquisa museoldgica e
museografica etc;

d) Diretor de Projetos Educacionais — responsavel pelo apoio ao planejamento e
desenvolvimento de atividades educacionais como: manutencdo e aperfeicoamento da
dinamica do Centro de Educacdo Ambiental, dos programas de estagio e visitas
monitoradas, biblioteca especializada, publicacdes etc;

e) Diretor de Projetos Artisticos — responsavel pelo apoio a dinamizacdo da galeria de
artes visuais e as demais atividades ligadas a area artistica.

Artigo 18° — Departamentos e comissdes auxiliares poderdo ser criadas pela Diretoria Executiva,
“ad referendum” das demais instancias da AAMP, sempre para atender as necessidades de fiel

cumprimento deste Estatuto.

Artigo 19° — Paralelamente a eleicio do Conselho Deliberativo a Assembléia elegerd também
para um mandato trienal, um Conselho Fiscal, composto por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés)
suplentes, que tera por atribuigles:
a) fiscalizar as acOes da Diretoria, especialmente aquelas ligadas a utilizagdo dos recursos
financeiros, e

b) aprovar os balancetes.

CAPITULO VI — DAS ELEICOES E MANDATOS
Artigo 20° — A Assembléia Geral Ordindria, composta pelos associados presentes, é o colegiado
maior e soberano da AAMP que elegera o Conselho Deliberativo composto por 9 (nove) membros e

3 (nove) suplentes. Um dos Conselheiros eleitos sera escolhido por seus pares para o cargo de
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Presidente do Conselho e outro para o de Secretario, ambos permanecendo no cargo pelo tempo
restante de seu mandato.

Artigo 21° — O mandato dos Conselheiros é de 3 (trés) anos, sendo que anualmente acontecerd
a renovagao de 1/3 (um terco) de seus membros. Ocorrendo vagas nos Conselhos Deliberativo e
Fiscal, o preenchimento sera feito pelos suplentes, seqgundo a ordem do maior nimero de votos

recebidos, visando a completar o mandato de seus antecessores.

Artigo 22° - Os candidatos aos cargos de Conselheiros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, bem
como aos cargos de Presidente e Vice-presidente da Diretoria Executiva, deverdo ter mais de 18
(dezoito) anos e ndo poderdo ser funcionarios ou diretores do Instituto de Pesca. Deverdo
registrar suas candidaturas, por escrito, junto a Secretaria da Diretoria Executiva, até 48 (quarenta
e oito) horas antes da realizacdo da Assembléia. Na carta de apresentacdo da candidatura,
entregue em duas vias (uma recibo do candidato e outra arquivo da AAMP), devera constar nome
completo, data de nascimento, profissdo, R.G., C.P.F., endereco residencial e comercial (se

houver).

Artigo 23° — Os Conselheiros e Diretores tém direito a reeleicdo, sem limite de nimero de
mandatos. Os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal ndao poderao ocupar,
simultaneamente, cargos na Diretoria Executiva. O Conselheiro enquanto ocupar cargo na
Diretoria Executiva sera substituido pelo suplente, voltando a assumir seu cargo no conselho
quando do fim do seu mandato na diretoria, isto no caso de seu mandato de conselheiro ainda
nao ter terminado. Em caso de vacancia simultdnea dos cargos de Presidente e de Vice-
presidente, cabera ao Conselho Deliberativo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, eleger novos

titulares para completar a gestao.

Artigo 24° — Poderd haver perda de mandato nos seguintes casos: falta injustificada a trés
reunioes ordinarias consecutivas ou a quatro alternadas no decorrer do ano; descumprimento

deste Estatuto.

Artigo 25° — Conselheiros e Diretores ndo receberdo remuneracdo e poderdo ser substituidos a
seu proprio pedido ou em situacao especial, devendo os seus substitutos serem definidos,
respectivamente, pelo Presidente do Conselho Deliberativo e pelo Presidente da Diretoria
Executiva. A delegacdo de funcoes também é permitida, desde que com poderes expressamente

definidos e por tempo determinado.
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CAPITULO VII — DAS REUNIOES

Artigo 26° — A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente em agosto, més de fundacdo da
AAMP, sendo convocada com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, por meio de comunicacao
em jornal de ampla circulacdo. E, extraordinariamente, quando convocada por pelo Presidente do
Conselho Deliberativo, ou do Presidente da Diretoria Executiva ou de no minimo 30 (trinta) sécios,
desde que fundamentadas as razdes e com requerimento encaminhado ao Presidente do Conselho
Deliberativo.

Artigo 27° — O Conselho Deliberativo reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada seis meses para
conhecer o planejamento da Diretoria Executiva para o proximo semestre, bem como para se
inteirar das providéncias tomadas para atender os projetos ja concluidos e os em execucao no
semestre anterior. E reunir-se-a extraordinariamente quando convocado por no minimo 5 (cinco)
de seus membros, ou pela Diretoria Executiva ou pelo Conselho Fiscal. Na ocasido, dependendo da
situacdo geradora da convocacdo, a ata da reunido sera registrada no competente 6rgdao de

registro publico.

Artigo 28° — O Conselho Fiscal reunir-se-a& semestralmente para examinar e emitir parecer sobre

os balancetes financeiros consolidados pela Diretoria Executiva.

Artigo 29° — A Diretoria Executiva reunir-se-4 mensalmente, ou conforme a demanda de
atividades exigir, para discutir, deliberar e executar as providéncias necessarias ao bom

atendimento dos objetivos da Entidade, previstos no Artigo 3°. deste Estatuto.
CAPITULO VII — DAS DISPOSIC(N)ES FINAIS

Artigo 30° - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo e

quando necessario pela Assembléia Geral.
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